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Prefacio

A emergéncia da rddio comunitdria nas diferentes partes do mundo esteve directamente
ligada aos movimentos de base usando a radio como ferramenta para atingir os seus
circulos — a comunidade. Até recentemente, este ndo tem sido o caso em Mogambique.
Ap6s anos de censura, desde a era colonial a de imprensa monopartidaria, a Lei de
Imprensa Mogambicana, aberta e democratica — em vigor desde 1991 — mudou
radicalmente o ambiente legal dos media no pais. Desde 1995, o Instituto de
Comunicacdo Social (ICS), érgdo estatal, e a Igreja Catdlica iniciaram radios com
orientacdo comunitdria. De forma crescente, estacdes independentes, baseadas em
associacdes civicas, comegam a surgir.

O presente livro retrata o primeiro e importante estdgio de mobilizacdo social de trés
estagdes com orientagdo comunitaria baseadas em organizagdes civicas controladas
pelas comunidades nas regides sul, centro e norte do pais. Estas estacdes estdo entre as
primeiras, em Mogambique, baseadas e controladas por estruturas comunitarias e —
ainda que iniciadas por um doador — foram estabelecidas na base de um sentido de
propriedade extensivo, que € o principal espirito da metodologia aqui empregue pela
UNESCO.

‘Ondas Comunitarias’ déd seguimento aos primeiros dois anos e meio do processo de
mobilizacdo das trés comunidades em questdo, apoiando-as nos seus esforgos de
constituir associagdes, conceber planos estratégicos, formar os vastos grupos de
voluntérios, quer em programas formais quer informais, e ter as instalagdes fisicas e o
equipamento. Além disso, considerando que os “Media Comunitdrios” nio estdo
explicitamente previstos na legislacdo nacional, houve necessidade de se juntarem uma
série de leis especificas e separadas, de modo a facilitar o processo do registo de
estacdes independentes e de controlo comunitdrio. Este processo € igualmente retratado
neste livro.




Por alturas da apresentacdo das ‘Ondas Comunitdrias’, as trés estacdes ndo terdo, ainda,

recebido os equipamentos, estes prontos a serem despachados pelo fornecedor a partir
de um pais vizinho. Assim, o presente livro providencia uma visdo importante sobre as
tr€s comunidades, em relacio aos seus processos preparativos, mas nao no ar, ainda.
Um video sera produzido, retratando a mesma situagdo, assim como a experiéncia de se
estar no ar.

Embora o processo descrito neste livro tenha sido iniciado pela UNESCO, nada teria
sido possivel sem o esfor¢o dinamico e dedicado das comunidades, dos Orientadores de
Formacao e dos principais grupos de voluntarios e o pessoal das estacdes em referéncia.
Nos, no Projecto Media da UNESCO, queremos manifestar o nosso profundo respeito e
gratiddo aqueles que contribuiram para este importante processo de desenvolvimento
nacional, em que o grande objectivo e a grande inspiracdo é termos um pais mais
democrético, mais aberto e transparente e mais pluralistico.

Este livro € baseado em documentos disponiveis na UNESCO- Mocambique, mas
também — e primariamente — em viagens as trés comunidades em questdo, levadas a
efeito pelo jornalista mocambicano Faruco Sadique durante os meses de Marco e Abril
de 2001. Gostariamos de agradecé-lo pela sua comprovada capacidade de trazer a
superficie o mais importante numa multiplicidade de informagdes e factos disponiveis.

Embora todas as experiéncias reflectidas neste livro sejam baseadas em processos
iniciados, alimentados e apoiados pela UNESCO, as opinides expressas ndo reflectem,
necessariamente, as da UNESCO.

Junho 2001

Birgitte Jallov
Coordenadora Técnica Nacional
Projecto Média da UNESCO
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"Todos os cidaddos tém direito a
liberdade de expressdo e a
liberdade de imprensa, bem como o
direito a informacgdo."

A Constituicdo da Republica, artigo 74.

CAPITULO I
INTRODUCAO

Considerado um dos paises mais pobres do planeta, com uma
das mais baixas rendas por habitante e com um tecido social
seriamente danificado na sequéncia de décadas de conflito armado,
Mocambique € hoje um dos poucos paises africanos que, tendo
alcancado a paz, rapidamente se tornou num verdadeiro modelo de
democratizacao, incluindo na area da liberdade de expressao e de
imprensa.

Com efeito, em relacao ao capitulo da liberdade de expressao e
de imprensa, desde que, em finais de 1990, a nova Constituicao da
Republica abriu as portas ao pluralismo politico, foi evidente no pais
o surgimento em massa de novos meios de comunicacao social do
chamado sector independente, ou seja, nao ligado ao Estado ou ao
Governo.

Nesta area, é de assinalar o crescente dinamismo em termos de
criacao e gestao de orgaos de informacao, sobretudo estacoes de
radio, com o envolvimento das comunidades.

Os antecedentes historicos demonstram que Mocambique foi,
durante muito tempo, um pais sem fortes tradicoes em termos de
producao e disseminacao de informacao de interesse publico através
do envolvimento das comunidades. Desde os primoérdios do
desenvolvimento da imprensa em Mocambique, entre finais do século
XIX e principios do século XX, a tendéncia foi a de instalacao de
jornais de grandes tiragens ou de estacoes de radio com emissores de
longo alcance.




Regra geral, a opcao tem sido quase sempre pelas coisas
grandes. Quando se pensa num jornal, pretende-se longo uma
enorme redaccao; procuram-se logo financiamentos para a compra
de viaturas, computadores, impressoras modernas e de elevadas
tiragens. Quando se projecta a instalacdo de uma estacao de radio,
no lugar de um estudio simples e um econémico emissor de
frequéncia modulada, pretende-se de imediato um equipamento com
um raio de alcance de centenas de quilometros...

Foi assim que se deu pouca importancia aos meios de
comunicacao de caracter comunitario, ao contrario do que sucedeu
com outros paises da regido austral de Africa, como a Africa do Sul,
Zimbabwe e Namibia, onde pequenos jornais e estacoes de radio
funcionam por exemplo em bairros residenciais e sdo geridos pelas
proprias comunidades.

No periodo posterior a independéncia de Mocambique foi
notorio o surgimento em massa de jornais de parede, uma outra
forma, relativamente menos onerosa, de fazer a informacao
comunitaria — em escolas, empresas, locais de residéncia e outros.

Apesar do caracter verdadeiramente propagandistico que
caracterizou a politica editorial da maior parte desses jornais de
parede — estavam mais virados para a divulgacao da ideologia do
partido no poder do que propriamente para reportar factos inéditos,
de actualidade e de interesse publico — poder-se-a dizer que tais
iniciativas constituiram um importante ponto de partida em termos
de producao e publicacado de informacao ao nivel das comunidades.

Nao menos importante foi também a criacdo no pais, entre
finais da década de 70 e principios de 80, em zonas rurais, de
pequenas estacoes munidas de equipamento para a retransmissao,
no sistema de amplificacdo de som, das emissdes da Radio
Mocambique e pouco mais. Com efeito, por iniciativa do entao
Gabinete de Comunicacao Social, hoje Instituto de Comunicacao
Social, em varias aldeias do interior do pais foram instalados
equipamentos sonoros, como sejam altifalantes, amplificadores de
som e receptores de radio, para a retransmissao das emissoes
radiofonicas oficiais; apresentacdo de mensagens, pequenas noticias
de interesse comunitario e musica. Simplesmente, os programas
transmitidos s6 poderiam ser escutados onde o vento levasse o som
saido dos altifalantes, e por outro lado, os ouvintes nao tinham a
liberdade de desligar tais radios quantdo nao quisessem ouvir...




Se bem que a guerra tenha contribuido em grande medida
para a inviabilizacado deste projecto — que chegou a ser de grande
impacto social numa altura em que nem todas as familias nas zonas
rurais dispunham de um receptor de radio ou, se o tivessem,
provavelmente lhes faltassem as pilhas —, a auséncia de uma efectiva
participacao comunitaria na gestao das estacoes em referéncia tera
sido a principal causa do insucesso. E que o GCS, para além de
efectuar a assisténcia técnica dos equipamentos e formacao técnica
do pessoal, encarregava-se, ele proprio, de dirigir os operadores
dessas radios; atribuir-lhes estimulos materiais...Por conseguinte,
deixavam de ser as comunidades as responsaveis pela gestdo das
iniciativas que se pretendiam comunitarias; as pessoas que estavam
ligadas as estacoes trabalhavam por dinheiro e em funcao dos
interesses do patronato que, dada a situacao politica que
caracterizava o pais na época, precisava de manter o controle sobre o
que as pessoas poderiam dizer usando os meios técnicos disponiveis.

No entanto, de 1991 a esta parte, com a aprovacao da chamada
Lei de Imprensa (Lei 18/91, de 10 de Agosto) foram surgindo em
Mocambique, mormente nos principais centros urbanos, varias
iniciativas de imprensa comunitaria, tanto escrita como radiofonica.

E nesse ambito que se enquadram as iniciativas comunitarias
de radiodifusao ligadas as igrejas (com emissores de FM
transmitindo em Maputo, Beira, Quelimane, Nampula...), ao Instituto
de Comunicacao Social e a diversas associacoes que nos ultimos
anos vao surgindo um pouco por todo o pais e que, para a
materializacdo dos seus projectos, contam muitas vezes com o apoio
de doadores internacionais (sao elucidativos os exemplos de Buzi,
onde ja esta no ar uma radio que tem o financiamento da
Cooperacao Austriaca para o Desenvolvimento; Homoine, Cuamba e
Chimoio, onde instituicoes associativas legalmente reconhecidas,
representando a sociedade civil, estao a trabalhar com verbas doadas
pelo Projecto de Desenvolvimento dos Media da UNESCO). Ha
também iniciativas de radiodifusao ligadas ao extinto INDER.

Destaque também para os jornais distribuidos por fax ou por
correio electronico (mais concentrados em Maputo e Beira) e os
fotocopiados, em papel de tamanho A4, e distribuidos regra geral
através de estafetas (estes sdo editados um pouco por quase todos os
principais centros urbanos do pais).

Todas estas iniciativas surgiram de certa maneira para
responder a cada vez maior necessidade que os cidadaos tém de
informacao, um direito, alias, constitucionalmente consagrado, num




pais onde nem a radiodifusao e televisdo publicas, nem os jornais de
grandes tiragens, na sua maioria impressos em Maputo, conseguem
cobrir todo o territorio nacional.

A Constituicao da Republica, no seu artigo 74, consagra que
todos os cidaddos tém direito a liberdade de expressao e a liberdade
de imprensa, bem como o direito a informacao.

O CONCEITO DE RADIO COMUNITARIA

Numa situacao como a de Mocambique, onde a maior parte da
populacao vive em niveis de extrema pobreza e, deste modo, nao tem
condicoes para comprar um jornal regularmente ou dispor de um
televisor; onde a maior parte da populacao é analfabeta e, logo, nao
sabe ler nem falar a lingua portuguesa; onde a rede de comunicacao
€ deficiente e, dessa maneira, nao permite a ampla distribuicao de
periodicos pelos distritos, localidades, aldeias... as radios
comunitarias apresentam-se, seguramente, como o meio de
comunicacdo social que mais facilmente pode atingir o publico
destinatario.

Na perspectiva do Projecto de Desenvolvimento dos Medias em
Mocambique, que opera ao abrigo de um acordo entre o Governo
mocambicano e o Fundo das Nacoes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), a radio comunitaria € aquela que é da
comunidade, feita pela comunidade e para a comunidade,
definindo-se a comunidade como um grupo geograficamente baseado
e/ou um grupo social ou sector publico que tem interesses comuns
ou especificos.

Um documento sobre estratégias para o desenvolvimento das
radios comunitarias em Mocambique (Maputo, 2000) define a radio
comunitaria como sendo um servico de radiodifusao sem fins
lucrativos, gerido com a participacao da comunidade; responde as
necessidades da comunidade, serve e contribui para o seu
desenvolvimento de uma maneira progressista, promovendo a
mudanca social, a democratizacao da comunicacao através da
participacao da comunidade. Esta participacao varia de acordo com
as condicoes sociais em que a estacao opera.

A finalidade principal de uma radio comunitaria, refere ainda o
mesmo documento, € contribuir para o desenvolvimento socio-
economico e cultural da comunidade, promovendo a cultura de paz,
a democracia, os direitos humanos, a equidade e o empowerment da
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comunidade onde esta inserida. Uma radio efectivamente
comunitaria deve estar na comunidade, servir a comunidade e ser
da comunidade.

No guia pratico O que é a radio comunitdria, publicado pela
AMARC Africa e Panos Africa Austral, refere-se que a radio
comunitaria representa a democratizacdao das comunicacoes,
especialmente em Africa, pois através dela se cria uma base de
participacao popular no proprio processo de democratizacao do
continente.

Nesse guia, sao indicadas algumas vantagens da introducao
das radios comunitarias para o continente africano:

v

AN

O aspecto da lingua sera abordado com a introducao de
estacoes comunitarias, dado o grande numero de diferentes
linguas locais em paises africanos. Em Africa isto ndo é
simplesmente um questédo de se as pessoas podem ouvir as
radiodifusoes, mas pelo contrario, se elas podem ou nao
compreender as radiodifusoes.

Aborda aspectos dos direitos humanos através do direito a
informacao e a comunicacao;

A maioria do povo em Africa encontra-se faminto no que se
refere a informacdo. Nos dias que vao correndo na sociedade
de informacao, a radio comunitaria pode oferecer alguma
forma de educacao sobre os media, criando uma cultura de
informacao.

Enfatiza a emancipacao e a auto-estima.

A radio comunitaria pode servir como uma plataforma de
debate, intercambio de ideias e reaccdes aos varios planos e
projectos. Isto pode acomodar as ideias do povo e satisfazer
0 seu bem-estar espiritual e psicolégico muito melhor do
que qualquer outra forma de radiodifusao.

Preserva a identidade cultural: com a globalizacédo da
informacao e o advento de comunicacoes através de satélite,
a radio comunitaria pode oferecer as comunidades uma via
economica e fundamental para a proteccao da sua lingua e
da sua heranca cultural. A radio pode também servir como
meio de oferecer um padrao a lingua.

Através da analise dos conceitos acima referidos, depreende-se
que as radios comunitarias sao de uma cada vez maior importancia
nas sociedades em que vivemos, pois através delas as comunidades
passam a ter a sua propria voz.
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No continente africano as radios comunitarias sao
relativamente recentes. Em 1985, havia pouco mais de dez estacodes
radiofénicas independentes em toda a Africa mas, na década
seguinte, na sequéncias das rapidas e profundas mudancas socio-
politicas operadas no continente, em 1998 ja largas centenas de
estacoes de radio independentes (incluindo as de gestao do tipo
comunitario) estavam em funcionamento.

Esta verdadeira explosao de estacoes de radio independentes
registada em Africa sobretudo na década de 90 nao sé foi positiva do
ponto de vista de tornar a informacao mais acessivel aos cidadaos
como também permitiu as populagcées uma maior participacao nos
processos de democratizacao dos respectivos paises.

Mais importante se torna a implantacdo de mais emissoras de
radio quanto se verifique que, segundo estatisticas, em todo o
mundo, por cada mil habitantes, ha mais aparelhos de radio do que
televisores ou jornais, considerando que a radio € menos dispendiosa
que a televisao e € mais acessivel a maioria dos cidadaos.

ESTRUTURA LEGAL

Do ponto de vista de estruturacao, evidentemente que cada
radio vai encontrar o modelo que melhor convier ao seu esquema de
funcionamento.

Para isso, a comunidade devera organizar-se previamente,
constituindo um 6rgao que possa cuidar dos interesses da
comunidade junto da radio. Esse 6rgao pode ser, por exemplo, uma
associacao da radio comunitaria.

A associacao devera ter os seus estatutos, que definam
questdes como os objectivos, meios de prossecucao de tais objectivos,
socios, 6rgaos directivos, etc.

O documento sobre estratégias para o desenvolvimento das
radios comunitarias em Mocambique refere que uma radio
comunitario, para o seu funcionamento, precisa de ter um corpo
deliberativo, um corpo executivo e um corpo fiscalizador, com a
seguinte forma possivel de organizacao:

a) deliberativo (assembleia geral). Composto por representantes

da comunidades e coordenacdo/direccao da radio;

b) executivo ao nivel politico (comité de gestao);

c) fiscalizador (conselho fiscal ou comissao de controlo).
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Os estatutos de cada radio comunitaria devem definir
claramente as funcoes de cada um dos 6rgaos directivos, de modo a
que cada um saiba o que faz dentro da estrutura organica.

Constituida a associacao, os seus membros deverao obter o seu
reconhecimento legal, junto do Governador Provincial, apés o que se
fara o registo notarial.

O passo seguinte é a obtencao de licenca e da frequéncia da
radio comunitaria. Em Mocambique, o procedimento actual para o
pedido de licenca da radio comunitaria consiste em apresentar uma
proposta respondendo a um conjunto de 12 perguntas, através da
qual o Gabinete de Informacao (GABINFO) faz uma primeira
avaliacao da legalidade da entidade requerente e do proprio processo.
Em seguida, a documentacao é encaminhada para o Instituto
Nacional das Comunicacoes de Mocambique (INCM), para a analise
dos aspectos técnicos. Compete ao INCM a atribuicao das
frequéncias para as radios. O alvara das radios é atribuido pelo
Conselho de Ministros.

13



CAPITULO II
CONCEITO E METODOLOGIA
DA UNESCO-MOCAMBIQUE

Conforme foi referido no capitulo anterior, ao abrigo de um
acordo estabelecido com o Governo mocambicano, a UNESCO esta a
desenvolver um projecto de apoio ao desenvolvimento dos medias no
pais.

O objectivo imediato 10 do Projecto de Desenvolvimento dos
Media em Mocambique prevé o apoio ao estabelecimento de até pelo
menos dez radios comunitarias no pais, destinadas a dar voz as
comunidades locais, para o desenvolvimento da democracia por meio
de discussoes abertas, visando a resolucao de problemas de
desenvolvimento social, econémico e cultural dessas mesmas
comunidades.

Para a implementacao desta componente, o Projecto Media da
UNESCO adoptou uma estratégia através da qual ficou estabelecida
uma fase piloto de apoio a criacao de trés estacoes de radio
comunitaria, nas regioes Norte, Centro e Sul do pais, representadas
pelos distritos de Cuamba (Niassa), Chimoio (Manica) e Homoine
(Inhambane). Os locais foram escolhidos ap6s um trabalho de
consultoria para o efeito encomendado, para a avaliacao das
condicoes materiais, técnicas e socio-economicas desses locais. Esta
fase foi posteriormente apelidada de onda um.

A onda dois viria a arrancar em Fevereiro de 2000, apoés a
publicacao de um anuncio publico convidando organizacdes civicas
nacionais e com orientacdo comunitaria a submeterem candidaturas
para apoio ao estabelecimento de radios comunitarias.

Um total de 18 candidaturas foram submetidas ao Projecto
Media no prazo previamente estabelecido e trés outras mais tarde.

O Projecto Media constituiu um grupo independente de
avaliacao das propostas, que apos varias reunides sugeriu o apoio ao
estabelecimento de cinco radios comunitarias de raiz: Unidao Geral
das Cooperativas, UGC (Bagamoyo, em Maputo), Liga dos Escuteiros
de Mocambique, LEMO (Matola, em Maputo), Programa de
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Solidariedade da Zambézia, PSZ (Milange, na Zambézia), Associacao
dos Servicos Comunitarios, ASSERCO (Dondo, em Sofala) e
Amanhecer-Coop (Metangula, no Niassa).

Nas comunidades de Homoine e Cuamba, apds o estudo
preliminar que deu luz verde para o comeco da implementacao desta
fase piloto, seguiu-se uma segunda etapa, de mobilizacado social,
levada a cabo pelo Projecto Media. O objectivo era o de incentivar o
sentido de propriedade local, através do envolvimento das
comunidades na criacao de associacdes que as permitem tornar-se
proprietarias das futuras radios comunitarias. Nestes dois sitios,
foram eleitos comités instaladores de associacoes de radio
comunitaria.

No caso particular de Chimoio, onde o parceiro directo do
Projecto Media € uma ja estabelecida organizacdo nao-governamental
da area de comunicacao para a educacao e desenvolvimento (o
Grupo Social de Manica — GESOM), o trabalho de mobilizacao social
tomou caracteristicas diferentes, tendo sobretudo consistido na
avaliacao e confirmacao das filosofias de participacdo comunitaria
nas diferentes realizacoes educativas desta organizacao. Esta
avaliacao foi feita directamente no local pela equipa de gestado do
Projecto, junto do conselho de direccao da GESOM, em Chimoio.

O passo seguinte foi o registo legal das associacoes, no caso
vertente de Homoine e Cuamba, de modo a que fossem reconhecidas
juridicamente e se possa perpetuar, por assim dizer, a sua existéncia
e garantir que instituicoes como o Gabinete de Informacao e o
Instituto Nacional de Comunicacoes possam atribuir,
respectivamente, a licenca e a frequéncia para as radios.

A obtencao da frequéncia e do alvara € um processo que
envolve quatro aspectos, a saber:

¢ o reconhecimento da existéncia legal da associacao pelo

Gabinete de Informacao, 6rgao sob tutela do Primeiro
Ministro;

¢ a alocacao da frequéncia (em FM) pelo Instituto Nacional

das Comunicacoes;

¢ a emissao do alvara pelo Gabinete de Informacao;

¢ finalmente, o Conselho de Ministros aprova e assina o

processo e toma as devidas decisoes.

Enquanto os primeiro trés procedimentos levam entre um e
dois meses, o ultimo, de formalizacdo e confirmacao ao mais alto
nivel governamental, pode levar entre seis e doze meses.
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Neste processo, surgiu, posteriormente, a necessidade de
distinguir as associacoes das proprias estacoes de radio e isso levou
ao estabelecimento de 6rgaos gestores das futuras radios
comunitarias, como sdo os casos dos comités de gestao, de
mobilizacdo comunitaria, dos grupos editoriais, entre outros.

No seu funcionamento, estes 6rgaos obedecem as politicas e,
principalmente, a missao definida pela associacao, enquanto
proprietaria da radio, e coordenam a sua execucao pelos
funcionarios da radio, sejam eles assalariados ou voluntarios.

A formacao reveste-se, igualmente, de importancia extrema em
todo o projecto, dado que esta componente visa a criacdo de bases
sustentaveis para o funcionamento, consolidacao e permanéncia
duradoira da estacao.

Na base de um levantamento de necessidades na area de
formacao, a UNESCO desenhou um programa de formacéao a trés
niveis, designadamente:

» Cursos formais, abarcando as areas de gestao,
programacao, pesquisa de audiéncia, manutencao
preventiva e técnica. Sao cursos normalmente organizados
pelo NSJ para o Projecto Media, em que tomam parte trés a
cinco pessoas de cada comunidade.

» Cursos informais, através do processo de orientacao, tendo
como alvo e incluindo todos os potenciais voluntarios numa
certa comunidade. Para tal, os orientadores trabalham nas
diferentes comunidades. Trata-se de um processo aberto a
todos os voluntarios, ndo havendo limitacao quanto ao
numero de participantes.

» Formacao por observacao, isto é, através do contacto directo
com outras realidades. Este tipo de formacao tem lugar
como parte dos cursos formais, em que, quando possivel, se
incluem visitas de campo, a outras radios, etc. As
comunidades tém, igualmente, planificado visitas a estacoes
de radios comunitarios, religiosas, comerciais e publicas.

A formacao do pessoal apresenta-se de tal modo importante
que é pensamento do Projecto Media da UNESCO a montagem de
uma estacdo de treino de radio comunitaria, que garanta a
capacitacao continua de um maior nimero de pessoas na
comunidade.

A ideia é que se transforme uma das radios comunitarias da
onda um em estacao de treino. Esta nao ira substituir, mas
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complementar e fortalecer as outras actividades de formacao
realizadas em cada estacao.

O dia-a-dia das radios comunitarias € vivido de forma criativa e
a sua efectividade inclui a compreensao e implementacao dos
seguintes aspectos:

¢ Definicao clara da missao;

¢ Definicdo da comunidade a quem a estacao pretende servir;

¢ Dinamismo e participacao de todos os sectores da grande

comunidade;

¢ Avaliacdo continua da sua programacao dentro dos grupos

editoriais e na estacao;

¢ Relacionamento sélido e salutar entre a associacao das

radios comunitarias e outras estruturas;

¢ Definicao de politicas para a actividade dos voluntarios,

formacao, etc.

Uma importante fonte de inspiracao para as radios
comunitarias ora em criacao pode ser o seu envolvimento nas
actividades da AMARC.

A AMARC é uma associacao internacional de radios com
orientacdo comunitaria. Para além das actividades globais
internacionais iniciadas na sua sede em Montreal, no Canada,
organiza actividades a nivel regional.

O continente africano € coberto pelo escritério da AMARC
sediado em Joanesburgo, na Africa do Sul, o qual organiza
encontros, como seminarios, workshops e cursos de formacao, dos
mais diversos temas, desde técnicas inovadoras a métodos
interessantes de producao de programas. As actividades sao
organizadas quer em inglés quer em portugués.

Paralelamente, a rede de mulheres de radios comunitarias, que
em Marco de 2001 realizou o seu encontro constitutivo em Chimoio,
pode constituir uma base de apoio ndo s6 das mulheres e dos seus
programas especificos nas estacoes emissores, mas também para
facilitar o fortalecimento geral dos grupos de trabalho.

Em suma, as radios comunitarias devem procurar capitalizar
uma das suas grandes importancias: o facto de serem o meio de
comunicacao social mais democratico, participativo e imaginativo.
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) CAPITULO III
AS RADIOS, DE HOMOINE A CUAMBA

Trés radios comunitarias financiadas pelo Projecto da UNESCO
de Desenvolvimento dos Media em Mocambique estao em processo
de instalacdo, numa fase piloto, em Homoine (provincia de
Inhambane, zona Sul do pais), Chimoio (provincia de Manica, zona
Centro) e Cuamba (provincia do Niassa, zona Norte).

Trata-se, esta, de uma experiéncia impar em Mocambique,
através da qual o conceito de radio comunitaria (uma radio feita pela
comunidade e dirigida a comunidade) assume o seu verdadeiro
significado. O projecto pretende que as comunidades possam
contribuir, elas proprias, para fortalecer a democracia e boa
governacao através do fortalecimento dos meios de comunicacao
social.

As trés radios foram criadas com o envolvimento das proprias
comunidades (liderancas politicas e tradicionais, associacoes socio-
profissionais, igrejas, empresariado, jovens e adultos de diferentes
ocupacoes profissionais), que desde a primeira hora se entregaram
de forma abnegada quer na criacao de condicdes que levariam a
constituicdo das associacoes das radios comunitarias quer ao inicio
do treinamento do pessoal (voluntario) que vai operar nas futuras
estacoes radiofonicas.

E evidente que as diferentes caracteristicas, sobretudo ligadas
ao desenvolvimento socio-econéomico dos locais escolhidos para a
instalacao das trés radios comunitarias, levaram a que nem todas as
iniciativas crescessem de forma igual.

Nas cidades, as condicdes existentes permitiram, por exemplo,
que se fizesse um trabalho de preparacao do pessoal de forma mais
consistente que numa sede distrital.

No entanto, o desejo de ter a radio no ar € o mesmo em todos
os trés locais escolhidos para a Onda Um do projecto da UNESCO de
criacao de radios comunitarias em Mocambique.

Para melhor se compreender a historia de todo o projecto das
radios comunitarias, afigura-se importante uma incursao pelos
processos que caracterizaram o nascimento e crescimento de cada
uma das iniciativas, incluindo informacéao significativa sobre as
cidades e/ou distritos onde estas se localizam.
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RADIO COMUNITARIA DE HOMOINE

Homoine, na provincia de Inhambane, cuja sede distrital fica
localizada a cerca de 24 quilometros da cidade da Maxixe, tem uma
populacao de 92.796 habitantes, segundo dados do ultimo censo
populacional mocambicano.

A sua populacao, constituida em mais de metade por pessoas
com idade igual ou superior a 16 anos, € praticamente equivalente a
50 por cento da populacdo de Massinga, o distrito mais povoado da
provincia de Inhambane (que tem 186.650 habitantes).

A semelhanca do que se verifica com a maior parte das zonas
rurais do pais, Homoine é um distrito essencialmente agricola, tendo
como principal recurso econémico a producao e comercializacao do
caju. As restantes culturas, incluindo a do coco, sdo complementares
e de subsisténcia.

Flagelado por anos de conflito armado, como grande parte do
pais, o distrito de Homoine ressentiu-se em termos de
desenvolvimento da sua actividade agricola — s6 nos ultimos tempos
€ que se esta a reavivar a producao do caju, numa acg¢ao que inclui a
pulverizacao do cajual existente e a plantacdo de novas arvores.

Alias, no dizer do administrador do distrito, Miguel Feliz Pinto,
s6 através da producdo do caju é que Homoine poderd sair da
pobreza. Acredita-se que grande parte das familias locais dispoe de
um cajual. Os rendimentos obtidos no caju podem contribuir para o
aumento significativo do ainda baixo poder de compra das
populacdes, o que, consequentemente, pode ajudar a tornar mais
dinamica a actividade comercial.

Na area social, o distrito até vai bem: tem escolas primarias
completas (que leccionam da primeira a sétima classe) em todas as
oito localidades, um hospital rural na propria vila-sede e centros ou
postos de saude que ja permitem diminuir as distancias que os
cidadaos tém de percorrer para beneficiarem de cuidados sanitarios.

O acesso a sede do distrito de Homoine, a partir da estrada
nacional nimero 1, faz-se com relativa facilidade, havendo carrinhas
de transporte semi-colectivo de passageiros, os vulgarmente
conhecidos por chapa-cem, que saem da Maxixe pelo menos de meia
em meia hora.

O sonho de se instalar uma radio comunitaria em Homoine
vem de ha muito tempo — da época em que Maxixe nao passava de
um pequeno aglomerado de casas e Homoine assumia-se como a
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mais importante vila de toda aquela zona em que se localiza.
Simplesmente, o sonho nunca passou mesmo de sonho. Pelas mais
variadas razoes, uma das quais tem a ver com a questao da
inexisténcia de fontes de financiamentos para um projecto tao
ambicioso como o de montagem de uma estacao radiofonica.

Embora Homoine nunca se tenha ressentido bastante da falta
de uma radio local — a Radio Mocambique, através das suas emissoes
transmitidas a partir de Inhambane e Maputo, é facilmente captada
no distrito — os seus habitantes nunca deixaram de pensar que uma
radio baseada no distrito far-nos-ia muito jeito...

Conforme contou Julio Mauricio Jombosse, de 36 anos,
docente de profissao, director do Centro de Formacao de Professores
Primarios de Homoine e vice-presidente da Associacao da Radio
Comunitaria (ARCO), quando ja nos ultimos meses de 1999 se tomou
conhecimento da existéncia de um projecto da UNESCO ligado as
radios comunitarias, que incluia Homoine, foi o vislumbrar de uma
luz no fundo do tunel.

Tudo comecou em Janeiro de 1999, quando um consultor da
UNESCO, Eduardo Namburete, deslocou-se a vila-sede de Homoine,
para uma primeira avaliacao das condicdes sociais e economicas da
comunidade local e do distrito no seu todo, bem como do nivel de
dotacao em infra-estruturas basicas como energia eléctrica,
telecomunicacoes, etc. Dessa missao, que consistiu numa série de
entrevistas e inquéritos com diferentes segmentos sociais locais —
incluindo autoridades tradicionais, lideres religiosos, partidos
politicos, grupos organizados de cidadaos e as autoridades da
administracao publica — resultou a recomendacao de que a UNESCO
deveria considerar Homoine como elegivel para o projecto de uma
radio comunitaria.

Agendou-se, entdo, o primeiro encontro entre um enviado do
Projecto Media UNESCO e representantes da comunidade de
Homoine (na ocasido estiveram presentes 15 pessoas, que acabariam
por constituir o grupo dos membros fundadores da comissao
instaladora, que mais tarde se viria a transformar em associacao da
radio comunitaria).

Foi preciso dar os primeiros passos: explicar as populacoes o
objectivo que se pretendia atingir; mobilizar mais membros para o
projecto e criar as bases para a constituicao legal de uma associacao
de radio comunitaria.

Como se pode imaginar, nao havia quaisquer experiéncias em
termos de criacao de uma radio comunitaria. Mesmo apés a
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apresentacao das ideias basicas por parte do Projecto Media da
UNESCO, nao estavam muito claras questoes como qual seria o
esquema de gestao comunitaria de uma radio que pertence a todos.
Mas, em face da oportunidade que acabava de ser criada, era preciso
colocar o guizo ao gato...

Enquanto se fazia a mobilizacdo das comunidades e a
angariacao dos fundos para as despesas iniciais (os que iam
aderindo a iniciativa pagavam uma joia de cinquenta mil meticais e
uma quota mensal de cinco mil meticais), algumas pessoas
relativamente mais habilitadas, na falta de juristas credenciados,
comecaram a fazer pesquisas no sentido de encontrar bases que
permitissem a elaboracao de um estatuto para a associacdo que se
pretendia criar. Ai o mais importante nao era fazer um texto bonito;
era, acima de tudo, registar de forma clara o que se pretendia que
fosse a associacao da radio comunitaria

Nenhuma das actividades iniciais se apresentou facil.

Pedro Francisco, professor, director da Escola Secundaria 25
de Setembro e presidente do comité de gestao da ARCO, disse que,
apesar do entusiasmo com que as populacdes receberam a noticia da
eventual instalacdo de uma estacao radiofonica no distrito, nao foi
facil angariar membros para a associacao. Alguns achavam um
pesadelo essa coisa de gerir uma radio, explicou. Talvez até
preferissem uma radio com dono, que a populacao apenas escutasse,
sem se preocupar com questoes de gestao. Para além de que se
estava a fazer a mobilizacao sobre algo abstracto, dado que ainda
nao havia respostas para muitas das questoes que eram levantadas.

Na fase inicial, os individuos que aderiam como membros da
associacao eram essencialmente jovens desempregados mas, a
medida que a comunidade foi verificando tratar-se, o projecto, de
algo sério, a situacdo mudou, de tal forma que hoje a radio de
Homoine conta com um mais diversificado universo de associados —
entre trabalhadores, proprietarios, lideres politicos e comunitarios.

Frederico Manuel Candido, chefe do sector da actividade
interna do partido Frelimo no distrito, relata que as populacoes
locais paulatinamente foram entendendo a importancia de se
tornarem membros contribuintes de um projecto de grande impacto
social na area, mesmo sabendo de antemao que nao iriam obter
dividendos directos dessa situacdo — numa associacao do género,
sem fins lucrativos, nao se espera que, no final do ano, se faca a
distribuicao de dividendos entre os membros.
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O secretario do comité de gestdao da ARCO, Agostinho Roberto

Buque, padre da Igreja Anglicana, acredita que, quando a radio
estiver em funcionamento, o nimero de membros da associacao
podera crescer significativamente. Jd temos estado a sentir um apoio
valioso da comunidade, numa fase em que ainda sé se fala da radio.
Quando esta ja estiver operacional, seguramente que a ajuda da
populagdo vai aumentar, de modo a que esta radio, que é de toda a
comunidade, se possa manter sempre em actividade.

Paralelamente, no inicio da caminhada, pouco conheciamos
destas coisas de leis, razao pela qual a elaboracao dos estatutos da
associacao levou mais tempo do que seria de desejar.

Quando comecaram as primeiras discussoes em torno do que
se pretendia que fosse a associacao da radio comunitaria, nao havia
ideias claras entre os seus membros. Nao se sabia, por exemplo,
como seria estruturada a agremiacao. Uns achavam melhor que se
fizesse como nos clubes: uma mesa da assembleia geral, com trés ou
quatro elementos; uma direccdo executiva, mais alargada, e um
conselho fiscal, também com trés ou quatro pessoas. Outros
preferiam nomes diferentes para os o6rgaos directivos, tendo,
contudo, mais ou menos a mesma constituicao.

Os debates foram quentes, sobretudo entre os elementos que
tinham ficado com a responsabilidade de apresentar a proposta de
estatutos. As contribuicoes vindas do pessoal do Projecto Media da
UNESCO terao sido muito tteis em todo o processo.

Finalmente, e ja nos primeiros meses do ano 2000, foi possivel
ter pronta a versao definitiva dos estatutos da associacao.

O passo seguinte era o da oficializacao da associacdo. Gracas
aos poucos fundos que ja tinham sido colectados (dos associados e
de alguns comerciantes locais, que contribuiram, cada um, com 250
mil meticais), foi possivel tratar da documentacao necessario para
efeitos de registo notarial da associacao — certidoes de registo
criminal, fotocopias autenticadas dos Bilhetes de Identidade — e
pagarem-se as despesas inerentes aos custos legais e a propria
viagem para a cidade de Inhambane das dez pessoas que iriam
assinar a acta constitutiva.

Posteriormente, ja com a associacao legalizada, foi constituido
o respectivo comité de gestdo, composto por 15 membros.

Na realidade, foram os préprios membros fundadores que mais
trabalharam na fase inicial da iniciativa.
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No dizer de Pedro Francisco, inicialmente as pessoas ndo
tinham muita fé no projecto; julgavam-no igual a muitos outros que
s6 tém principio e nao tém meio nem fim.

Foi preciso que a realidade mostrasse o contrario para que se
despertasse o interesse das comunidades de Homoine em relacao a
iniciativa.

Os primeiros seminarios realizados em Maputo no ambito do
projecto de criacao das radios comunitarias, nos quais participaram
representantes das trés associacoes, constituiram o primeiro passo
realmente visivel da iniciativa: numa vila pequena como a de
Homoine, facilmente se espalhou a noticia de que fulano e beltrano
foram a capital do pais participar num curso sobre como comecar e
gerir uma rddio comunitdria.

Afinal, em face de toda essa movimentacao, era ou nao era
uma coisa séria? — perguntavam-se, entre eles, certamente, os mais
cépticos.

Mais visivel se tornou ainda o projecto quando comecou a
reabilitacdo do imoével da radio comunitaria, um edificio com a
fachada frontal circular cedido pelo governo distrital; a aquisicao de
mobiliario de escritorio, computador, fotocopiadora...mais tarde a
compra de motorizadas e bicicletas. (A propésito da casa, que foi
entregue quase em ruinas, a Associacdo da Radio Comunitaria esta
a estabelecer contactos com vista a obter o titulo de posse ou outro
documento similar, que garanta, preto no branco, que o edificio é
propriedade da ARCO. Nao va algum governante no futuro tentar
reaver a infra-estrutura assim sem mais nem menos e depois de
realizados grandes investimentos nas obras de reabilitacao).

O proéprio nivel de adesao de voluntarios as acgoes de formacao
de pessoal para trabalhar na radio comunitaria foi um exemplo
concreto de como a iniciativa estava a ganhar aceitacao junto das
comunidades.

Porém, nem todos compreenderam no inicio a filosofia de
funcionamento de uma radio comunitaria. Muitos dos voluntarios
que logo no principio se juntaram a iniciativa faziam-no tendo em
vista um futuro emprego, eventualmente bem remunerado (nem era
para menos: entdo, a radio ndo estd a ser financiada por um
organismo das Nagées Unidas?).

Confrontados com a realidade — os voluntarios néo teriam
salarios e ainda por cima deveriam tornar-se membros da
associacao, pagantes de quotas mensais — muitos comecaram a
afastar-se da radio. Os que ficaram, esses, arrancaram com o seu
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processo de formacao, que incluiu, em Abril de 2000, um curso de
duas semanas na Beira. Foi um grande estimulo para os que
vigjaram mas ao mesmo tempo um transtorno para os que ficaram,
recorda Julio Jombosse.

Pouco a pouco os proéprios voluntarios foram entendendo
melhor o processo, de tal modo que muitos se tornariam nos
principais dinamizadores das ac¢cdes de mobilizacdo da comunidade
e das pesquisas de audiéncia, nas quais as pessoas, para além de
serem informadas da criacao de uma radio comunitaria no distrito,
eram chamadas a darem as suas contribuicdes em relacdo ao que
gostariam que fosse essa radio — horarios de emissoes, linguas
utilizadas, tipos de musica e de programas de interesse, etc.

Hoje em dia, a expectativa é tdo grande que muita gente acha
mesmo que a radio esta a demorar bastante a entrar em
funcionamento. S6 poucos, nomeadamente aqueles que
acompanham de perto os passos que tém vindo a ser dados,
entendem o quao necessario é todo este longo percurso de
preparacao de condicoes, incluindo a sélida formacao de pessoal
(entre jornalistas, locutores e técnicos) e o estudo dos habitos de
audiéncia, de modo a que a radio possa estar no ar ja com a maior
parte das arestas limadas.

RADIO COMUNITARIA GESOM (CHIMOIO)

Na cidade de Chimoio, capital da provincia de Manica, esta a
ser instalada uma radio comunitaria com caracteristicas diferentes
das de Homoine e Cuamba. Trata-se de uma iniciativa que esta a
nascer dentro de uma associacao de educacao civica que ja existia
ha mais tempo — a GESOM (Grupo de Educacao Social de Manica).
Simplesmente, para poder corresponder a filosofia do Projecto Media
da UNESCO, foi preciso integrar uma componente comunitaria na ja
existente associacao.

A propria cidade de Chimoio tem também caracteristicas
diferentes das duas outras areas escolhidas para acolher a Onda Um
das radios comunitarias.

Chimoio € uma pequena capital provincial, com 172.506
habitantes, segundo o recenseamento populacional de 1997 (quase o
dobro da populacao de Homoine). Tem uma é6ptima localizacao
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geografica, ao longo do chamado corredor da Beira, que liga por via
rodoviaria e ferroviaria o porto da capital de Sofala a vizinha
Republica do Zimbabwe.

A cidade, que goza da fama de ser uma das mais limpas do
pais, esta dividida em 33 bairros e trés localidades urbanas. Dispoe
de um bom parque industrial, uma forte componente comercial,
incluindo a area de prestacao de servicos, e alguma actividade
agricola na periferia. No entanto, em muitos aspectos, como por
exemplo a compra de bens alimentares ou pecas para viaturas,
exames médicos mais complicados, os citadinos vezes sem conta
recorrem aos mercados da Beira ou de Mutare (este tltimo no
Zimbabwe).

A populacao de Chimoio é de um razodvel nivel de
escolaridade. A cidade dispoe de 33 escolas primarias, escolas de
artes e oficios, secundarias, pré-universitaria e comercial e industrial
e ainda um centro de formacao de professores primarios.

Na area de cuidados sanitarios, ha um hospital provincial e
numerosos postos e centros de saude. Esta em perspectiva a
construcao de um hospital geral, que se pretende possa vir a acolher
parte dos doentes que afluem actualmente ao hospital provincial.

A cidade esta em franca expansao. Ha um elevado indice de
construcao de casas, embora o presidente do respectivo Conselho
Municipal, Dario Hurekure Tomas Jane, reconheca que se esteja a
registar uma ocupacao desordenada dos espacos fisicos, sendo por
isso necessario urbanizar algumas zonas que tém caracteristicas
marcadamente rurais e reordenar outras.

O acesso a informacéao esta relativamente facilitado em
Chimoio. As emissoes da Radio Mocambique sintonizam-se
facilmente, quer através do Emissor Provincial de Manica, quer
através da Emissao Nacional e de outros emissores provinciais. As
emissoes da Televisdo de Mocambique sdo igualmente captadas na
cidade. Ha4 um pequeno jornal local publicado semanalmente: o
Megajornal. Os jornais editados na Beira e em Maputo, beneficiando
das facilidades em termos de transporte, chegam todos os dias a
Chimoio.

Com este cenario, acredita-se que a radio ora em criacao venha
a encontrar maiores dificuldades de insercao na comunidade,
quando comparado com os casos de Homoine e Cuamba, onde nao
ha concorrentes.

Mas nem por isso a noticia da eventual criacao de uma radio
comunitaria deixou de ter um grande impacto na cidade. Os
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citadinos estao todos na expectativa. Digamos que ja assumiram a
importancia da radio, nao s6 como um meio de informacao
alternativo aos do sector publico, mas, sobretudo, como um meio que
lhes possa ajudar a resolver os principais problemas com que se
debatem no seu dia-a-dia.

Hoje, alguns dos programas do Emissor Provincial da Radio
Mocambique em Manica praticamente viraram uma tribuna onde os
cidadaos vao apresentar queixas, reclamacoes e sugestoes. Nuns
casos, os visados, maioritariamente funcionarios e dirigentes da
funcao publica e que seguramente nao querem ver o seu bom nome
posto em causa, procuram corrigir a situacao; noutros, fazem
simplesmente ouvidos de mercador, como quem diz: deixa o povo
falar; eu estou bem tranquilo no meu posto de trabalho.

Os lideres comunitarios acham, entdo, que o surgimento de
mais uma radio em Chimoio é benéfica ndo s6 como (mais) um
veiculo de comunicacao e informacao mas também como um meio de
pressao para ajudar a resolver os principais problemas que afectam
os citadinos.

Acreditam que a radio comunitaria pode vir a desempenhar,
pelo menos em prol da cidade de Chimoio, um papel mais importante
que o do emissor local da RM. Por exemplo, o presidente do Conselho
Municipal de Chimoio, Dario Jane, acha que a estacao publica tem
nas suas emissoes poucos espacos efectivamente dedicados a
autarquia — sabido que se trata de uma radio com um ambito de
accao mais alargado.

Por isso, com uma radio da cidade, poderemos ouvir mais dos
municipes e eles de nés. Haverd maior participacdo dos municipes na
gestdo da cidade e os 6rgdos do poder local poderdo trabalhar com
maior responsabilidade, defende o presidente do CMC.

Beneficiando do proprio nivel de organizacao e de
profissionalismo que caracteriza a GESOM, a radio comunitaria de
Chimoio enfrentou menores dificuldades no processo da sua criacao.

A GESOM € uma associacao que nasceu por iniciativa pessoal
de Sérgio Silva, um antigo técnico de som da Radio Mocambique e
reporter-fotografico de mao cheia.

Inicialmente, Sérgio Silva criou o CIMA (Centro de Imagem de
Manica), local onde podia desenvolver e mostrar ao publico os seus
trabalhos fotograficos. Mais tarde, foi integrada a componente
audiovisual. Em 1995 foi constituida a GESOM, associacao para a
educacao social, abarcando areas como o meio ambiente, satide e
promocao cultural.
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Nos ultimos anos, a associacdo desenvolveu inimeras
actividades nas areas para as quais esta vocacionado. E na
sequéncia da vontade de alargar o seu raio de accao, isto €, realizar
os seus programas de educacao civica para um maior numero de
pessoas, que surgiu entre os membros da GESOM a ideia de se de
instalar uma estacao de radio comunitaria.

Inicialmente, o projecto de instalacao de uma radio
comunitaria havia sido apresentado pela GESOM a um dos seus
principais parceiros, a Fundacao Ford (norte-americana), mas, no
dizer de Taibo Assane, chefe da administracao e financas e
substituto de Sérgio Silva, coordenador da associacao, optou-se pelo
programa proposto pela UNESCO, que se apresentava mais amplo,
através, por exemplo, da cobertura de areas como as de formacao de
pessoal e apoio na elaboracao de politicas editoriais para a radio.

Em Marco de 2000 foi assinado um contrato de financiamento
de actividades entre a UNESCO e a GESOM, no sentido de se instalar
uma radio comunitaria em Chimoio. A partir dai comecou o trabalho
nesse sentido.

Assane conta que, apesar de todas as condicoes técnicas e
humanas de que a GESOM ja dispunha, o processo nao foi facil, na
sua fase inicial. Tivemos noites de insénias e guerras com a prépria
UNESCO, mas acabamos por chegar ao necessdrio entendimento.

Um dos principais problemas tinha a ver com a ideia (dos
representantes do Projecto Media da UNESCO) de se efectuarem
alteracoes ao organigrama de uma associacao (a GESOM) ja
legalizada e com alguns anos de vida. Por exemplo, os financiadores
exigiam a criacdo de um comité de gestao da radio que tivesse o
envolvimento da comunidade.

Isto fugia um pouco as nossas perspectivas, recorda Taibo
Assane. Mas apos dias de intensos debates, chegou-se a um
entendimento: a parte técnica e de gestao financeira ficaria a cargo
da GESOM e a parte da gestao editorial ficaria a responsabilidade
comunidade, representada na associacao através de um comité de
gestao da radio.

Tornou-se necessaria a definicdo dos procedimentos inerentes
a integracao dos representantes comunitarios na estrutura da
associacdo. Optou-se por uma assembleia geral com os lideres das
diferentes areas da comunidade, durante a qual se constituiu um
comité instalador da radio.

So6 nao foi preciso elaborar estatutos novos, ja que a GESOM
era uma associacao legalmente reconhecida. Fez-se apenas a
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integracao da vertente comunitaria na gestdo de uma das varias
iniciativas que o grupo desenvolve.

A meta € que a gestao global da radio (editorial, técnica e
financeira) possa vir a passar, um dia, para as maos da comunidade
de Chimoio.

Hobana Uilissone Matessa, vereador para a administracao
territorial, gestdo urbana e ambiental do Conselho Municipal de
Chimoio e presidente do comité comunitario instalador (que
representa a sociedade civil) da radio comunitaria da GESOM, acha
que a integracao do projecto de radiodifusdo numa associacdo ja com
raizes e reconhecido trabalho na area de educacao civica tornou mais
facil a sua execucao.

Desde os primeiros encontros que mantivemos com elementos do
Projecto Media da UNESCO que compreendemos a necessidade do
envolvimento da comunidade no projecto da radio comunitdaria. Mas
sempre sentimos que, pelo trabalho que ja vinha realizando, a GESOM
era uma agremiagdo que poderia merecer a nossa confianca, lembra
Hobana Matessa.

Neste momento, ainda esta em fase de constituicao o comité
comunitario definitivo. O comité instalador, cuja direccdo tem um
presidente, um vice-presidente e um mobilizador, integra oito
membros, representando o poder local, associacoes civicas, lideres
comunitarios, organizacoes femininas e os proprios voluntarios da
radio.

Esta ja em fase de discussao o esquema que norteara a
constituicdo do comité comunitario definitivo para a radio.
Subsistem duvidas em relacao a maneira como se pode garantir a
integracao no comité em referéncia de representantes das diferentes
esferas da comunidade. Acredita-se que, através dos debates ora em
curso, se possa chegar a um pensamento comum, que leve a escolha
dos membros num processo democrdtico simples e que ndo crie
confusoes.

Pelo que se pode depreender, Chimoio nao enfrentou muitas
dificuldades em termos de constituicao e legalizacdo da associacao
responsavel pela gestao da radio comunitaria. O processo arrancou
ja com meio caminho andado. A préopria GESOM é um grupo com
vasta experiéncia no capitulo de trabalho associativo e de educacao
civica comunitaria.
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RADIO COMUNITARIA DE CUAMBA

Em Cuamba, na provincia nortenha do Niassa, também esta
em curso um projecto de instalacao de radio comunitaria. A
respectiva associacao foi formalmente reconhecida pelo governador
da provincia a 24 de Fevereiro de 2000.

Embora seja considerada a capital econémica da provincia do
Niassa, Cuamba é praticamente uma ilha isolada do resto do pais.
Dado o mau estado em que se encontram as estradas, o principal
meio de ligacdo com a cidade, via Nampula, € o comboio (de
passageiros ou mercadoria) que circula diariamente. A ligacdo com a
capital provincial é relativamente mais complicada, sobretudo na
época chuvosa, quando as estradas se tornam praticamente
intransitaveis.

Em Cuamba esta instalado grande parte do parque comercial e
hoteleiro da provincia do Niassa. No entanto, a populacédo do distrito,
estimada em 127 mil habitantes, segundo o censo de 1997 (dos
quais 57.205 vivem na area autarquica) € predominantemente
camponesa, sendo o comércio (informal) a segunda actividade
econOmica mais importante. Nos mercados podem se encontrar, a
vender os seus produtos, pessoas das mais variadas nacionalidades
— desde malawianos, passando por tanzanianos, burundeses,
ruandeses...

Em termos de educacao, a cidade € relativamente privilegiada:
tem escolas desde o nivel primario ao superior (ha, em Cuamba, uma
faculdade de agricultura da Universidade Catdlica de Mocambique,
embora poucos estudantes locais frequentem este estabelecimento de
ensino).

Na area de cuidados sanitarios, existe na cidade um hospital
rural (com capacidade para internar 80 doentes) e 12 postos de
saude.

Um dos maiores problemas de Cuamba tem a ver com o acesso
a informacao. As emissoes da Radio Mocambique sintonizam-se com
muitas dificuldades, por um lado devido a caracteristica montanhosa
da regido e, por outro, devido a fraca capacidade do Emissor
Provincial do Niassa. No periodo nocturno, com dificuldades, ainda é
possivel escutar a RM, através de Nampula ou Quelimane. As radios
mais ouvidas pela populacédo local, por falta de melhor opcao, sao

29



estrangeiras: malawianas ou tanzanianas. Pouco ou quase nada
trazem da realidade mocambicana.

Na cidade nao se produz qualquer jornal. Os jornais editados
em Maputo chegam em pequenas quantidades e com muitos dias de
atraso, devido aos problemas de transporte.

O proprio presidente do Conselho Municipal de Cuamba,
Teodosio Simao Uatata, diz ndo perceber como é que um distrito
vizinho, o de Mandimba, sem grande projeccao em termos
econémicos, e onde existem trés ou quatro televisores, disponha de
uma estacao de televisao financiada pelo entao Instituto Nacional de
Desenvolvimento Rural (INDER), enquanto Cuamba nem uma
estacao de radio conseguiu ter em funcionamento, pelo menos até ao
momento.

A ideia de se instalar uma radio em Cuamba ja vem desde a
época colonial. Houve inclusivamente um edificio que foi construido
na cidade com este proposito. Mas a luta de libertacao de
Mocambique tera feito gorar as perspectivas de se estabelecer uma
estacao de radio local.

So6 em 1999 se reactivou o sonho de se montar uma radio em
Cuamba, na sequéncia dos contactos entao estabelecidos por
representantes do Projecto Media da UNESCO.

As chamadas forcas vivas da sociedade rapidamente se
organizaram para responder as exigéncias de um projecto de
tamanha envergadura, um verdadeiro desafio para as populacoes de
Cuamba proposto pela UNESCO.

Alguns lideres tradicionais de Cuamba acreditam mesmo que
se tratou, esta escolha feita pela UNESCO no ambito da fase piloto
de instalacao das radios comunitarias, de uma dddiva de Deus. Eles
fazem até questao de tratar normalmente o Projecto Media como o
nosso pai, o qual até que enfim se lembrou que o distrito de Cuamba
precisa de uma estagdo de radio local.

Apesar deste entusiasmo popular, o processo de instalacao da
radio comunitaria de Cuamba esta a passar por caminhos
espinhosos.

Miqueias Francisco Sigauque, gerente do Banco Comercial de
Mocambique em Cuamba e primeiro presidente do comité instalador
da radio comunitaria local, conta que, quando tudo comecou, estava-
se ainda em 1999, havia grandes expectativas no seio das
comunidades.

Em Abril de 1998, um outro consultor contratado pela
UNESCO, Francisco Tembe, realizou em Cuamba uma primeira
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avaliacao das condicoes sOcio-econOmicas e organizativas da
comunidade local, através de uma série de reunides sectoriais,
entrevistas e inquéritos junto dos mais variados segmentos sociais
locais.

Em resposta as recomendacoes produzidas por este estudo de
terreno, a equipa gestora do Projecto dos Media da UNESCO realizou
a sua primeira viagem oficial a Cuamba, em Julho do mesmo ano.
Varias reunides sectoriais orientadas pela equipa da UNESCO
culminaram com uma reuniao geral, no final do qual cerca de 50
pessoas elegeram um comité instalador (da futura associacao)
composto por 15 membros. Foi nessa reunido que Sigatique,
representando a Igreja Presbiteriana, foi eleito presidente deste
mesmo comité instalador.

Sabiamos que teriamos pela frente uma longa e dura
caminhada, recorda, mas a forte vontade de montarmos uma radio em
Cuamba vencia os obstdculos iniciais.

Logo de inicio ficou evidente a necessidade de se criar um
comité de gestao e uma direccao executiva para a radio, de forma a
que esta melhor fosse dirigida.

Verificou-se, na altura, que sendo a associacado que se estava a
criar um 6rgao que representa varias sensibilidades, impunha-se que
os membros directivos fossem o espelho de disciplina e honestidade,
de forma a que granjeassem a confianca da comunidade.

Antonio Correia, que ja tinha editado um pequeno jornal, o
Cuamba Hoje, foi escolhido para coordenador da radio comunitaria.

Ao mesmo tempo que se estruturavam os 6rgaos directivos,
nomeadamente um comité de gestao, tal como havia sido proposto
pelo Projecto Media da UNESCO, preparavam-se os estatutos da
associacao. A constituicdo de uma associacao € fundamental para se
requerer o alvara para a abertura de uma estacao radiofonica, o qual
€ concedido pelo Conselho de Ministros, bem como a frequéncia em
que a radio transmitira, a qual por sua vez é concedida pelo Instituto
Nacional das Comunicacoes. Recolheram-se entao ideias entre os
membros, juntaram-se muitos documentos que falavam de outras
radios comunitarias, incluindo estrangeiras. Com a importante ajuda
de uma professora (da organizacao religiosa portuguesa Leigos para o
Desenvolvimento) em servico na escola pré-universitaria local, foi
possivel avancar-se na elaboracao do anteprojecto de estatutos.

No entanto, Sigatique, que na altura presidia ao comiteé
instalador da radio comunitaria de Cuamba, acha que o processo
nao correu de forma democrdtica.
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O que aconteceu foi que a comissdo encarregue de elaborar os
estatutos da associa¢cdo nem sequer se dignou a mostrar-me, como
presidente da comissdo instaladora, o anteprojecto dos estatutos.
Apercebendo-se que a rddio iria receber financiamentos, apressaram-
se a levar os estatutos para oficializa¢do, em Lichinga, a margem de
outros membros do comité instalador, incluindo o presidente.

Os estatutos foram levados a Lichinga, capital provincial, para
efeitos de reconhecimento notarial, pela mao de Antonio Correia, que
era entdo secretario do comité instalador da radio comunitaria.

O registo legal da associacao poderia ter sido feito mesmo em
Cuamba, onde existe um delegacao da Conservatoéria dos Registos e
Notariado; todavia, segundo Correia, colocava-se o problema de
custos: em Cuamba o Notario pedia seis milhdoes de meticais para
fazer o trabalho, enquanto em Lichinga se pagou apenas 250 mil
meticais. Mesmo incluindo as despesas de viagem e alojamento, a
opcao Lichinga apresentava-se menos onerosa.

Esta absurda disparidade de custos foi aparentemente
originada por uma confusao de distin¢cao entre uma associacao
civica, sem quaisquer fins lucrativos, e o registo de uma sociedade
comercial, complicacoes de foro legal longe do alcance do chamado
cidadao comum, sobretudo porque junto do Notario apenas se
pretendia obter a chamada certidao negativa.

O dinheiro utilizado quer para o registo quer para a deslocacao
de uma pessoa para Lichinga foi angariado entre os membros
fundadores da associacao.

Entretanto, Sigailque acha que os estatutos da Associacao da
Radio Comunitaria de Cuamba, como resultado da pressa que
caracterizou a sua elaboracao e registo, nao espelham a realidade,
nao parecendo, face ao que vem escrito em parte do seu articulado,
tratar-se de uma instituicao associativa. Para uma associacdo como a
nossa, posso dizer que estao juridicamente mal feitos. Talvez no futuro
seja necessaria a reformulacgdo dos estatutos, em assembleia geral. SO
no capitulo dos o6rgaos directivos, por exemplo, esta prevista a
existéncia de um conselho de administracdao, um conselho fiscal e
uma mesa da assembleia geral. Todos esses 6rgaos nao existem na
associacao.

O actual presidente do comité de gestao da radio comunitaria,
Virgilio Francisco, director geral do Grupo JFS no Niassa, comunga
da mesma opinidao no tocante ao parto defeituoso do projecto de
Cuamba (a radio nasceu ja com algumas pessoas digladiando-se
pelos cargos directivos e pelo pouco dinheiro que havia para
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salarios).Diz que, quando assumiu a lideranca da associacao, em
substituicao de Sigauque, estava tudo muito obscuro, a tal ponto que
era até dificil saber se a radio iria avante ou ndo.

No comité de gestao definitivo, a convite de Virgilio, Sigatique
passou a responder pela area de administracao e financas.

Mas, apesar dos esforcos desenvolvidos para arrumar a casa,
os problemas mantiveram-se. Dentro da radio nota-se facilmente que
ha varias alas; verificam-se casos de ambicao, inveja, intriga,
tribalismo, utilizacdo indevida de fundos, imoralidade, falta de
respeito uns pelos outros. Até ha casos de comportamento pouco
digno em locais publicos. Certa vez, uma das bicicletas da radio foi
hipotecada num bar, onde um elemento da radio havia consumido
bebidas e ndo queria pagar a conta. O tal individuo acabou por ser
expulso da associacao.

Virgilio Francisco acha que os problemas tém origem nos
subsidios, em dolares, pagos pelo Projecto Media da UNESCO a
alguns elementos executivos da radio, como sejam o coordenador, o
mobilizador e a escrituraria que responde pela area administrativa.
Hda muitos membros da associacdo que gostariam de auferir esses
dolares, defende. Por isso, andam a provocar confusoées; escrevem
cartas anénimas, levantam falsos problemas...

Sigauque, embora se refira também ao mal causado pelos
subsidios pagos pela UNESCO a alguns elementos, acha que a base
dos problemas da radio comunitaria de Cuamba reside nos 6rgaos
executivos, sobre os quais se torna urgente a tomada de medidas
administrativas, mesmo tratando-se de pessoas ja com alguma
formacao na area de radiodifusao (tiveram a oportunidade de
participar em seminarios e cursos que tém sido promovidos desde
finais de 1999, localmente ou noutras cidades do pais).

A solucgao é demitir todos os que provocam conflitos e colocar
gente nova na direc¢do porque, de contrdrio, se poderd manchar a
imagem da rdadio junto da comunidade, avancou.

Na sequéncia do agravamento dos problemas internos na Radio
Comunitaria de Cuamba, o Projecto Media da UNESCO decidiu
intervir, em meados de Abril de 2001, na perspectiva de fortalecer o
comité de gestao local. Foram entao integrados nesse 6rgao
representantes de algumas organizacoes nao-governamentais que
operam em Cuamba, os quais podem dar um contributo importante
na angariacao de mais apoios para a radio.

A semelhanca do que acontece em Homoine e Chimoio,
Cuamba ja tem um edificio pronto para acolher a radio. No entanto,
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a localizacao do imo6vel obriga a que se estabelecam contactos com a
vizinhanca, para se conseguir terreno suficiente com vista a
instalacao das antenas, dado que o espaco disponivel é relativamente
exiguo.

Todos mostram-se disponiveis a colaborar. Grande parte da
populacao local ja tomou conhecimento da noticia da instalacao de
uma radio em Cuamba. Os lideres das diferentes areas comunitarias
tém feito mobilizacao junto dos seus pares, numa accao que €
complementada pelos voluntarios da propria radio, os quais
contactam regularmente os citadinos, tanto para exercicios praticos
de jornalismo como para inquéritos ou para simples explicacdo dos
objectivos do projecto. Conforme dizia o chefe tradicional Bartolomeu
Romano, mais conhecido por Cabo Mocuba, a radio sera como um
filho muito amado; tudo o que quiser dos seus pais ser-lhe-a entregue
imediatamente.

S6 na cidade de Cuamba, a associacado da radio comunitaria ja
tem cerca de cem soécios disponiveis para contribuirem
financeiramente. Com a radio operacional, acredita-se que o numero
venha a subir, tanto na propria cidade de Cuamba como nos
distritos circunvizinhos onde se poderdao escutar as emissoes da
RCC. O estatuto da associacao prevé que cada sécio pague
mensalmente a importancia de cinquenta mil meticais.
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C~APiTULO IV )
MOBILIZACAO E ORGANIZACAO

Desde a primeira hora, quando foi lancado o projecto, tornou-
se evidente a necessidade de se mobilizarem as pessoas no sentido
de estas aderirem quer as associacoes das radios comunitarias quer
aos grupos de voluntarios que iriam ser formados para trabalhar nas
proprias radios.

Como ja se viu anteriormente, a noticia da instalacao das trés
radios comunitarias financiadas pela UNESCO teve um grande
impacto junto das comunidades, mas o trabalho de mobilizacao nao
foi de todo facil.

Primeiro, nem todos, incluindo os representantes das
comunidades que participaram nos primeiros encontros com o
elemento do Projecto Media da UNESCO, percebiam o que era isso de
radios comunitarias, nem tinham uma ideia de onde viria o dinheiro
para tao grande investimento e como € que a iniciativa seria gerida.
Era preciso que esse aspecto ficasse claro, para se poder entrar na
fase de angariacdao de membros e voluntarios.

Nos trés locais onde as radios comunitarias da Onda Um estao
em processo de instalacao, grande parte dos cidadaos entrevistados
no ambito dos inquéritos regulares que tém vindo a ser realizados ja
se manifestou favoravel ao projecto; mesmo que seja necessario
algum tipo de apoio financeiro ou material, dizem que estao
dispostos a concedé-lo.

Os proprios governantes e lideres das diferentes comunidades
partilham do mesmo sentimento em relacao a utilidade das radios
comunitarias.

O administrador do distrito de Homoine, Miguel Feliz Pinto,
pensa que a radio local, para além de constituir um importante
veiculo de comunicacao, vai ajudar no desenvolvimento cultural e
social da propria populacao e do distrito em geral.

Nem sempre a populac¢do pode expor os seus problemas as
autoridades competentes, mas, através da radio, nds, os dirigentes, ja
podemos acompanhar as preocupagoes das pessoas, frisou.

Esta opiniao € partilhada pelo presidente do Conselho
Municipal de Chimoio, Dario Jane: Apesar de termos na cidade um
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emissor da Radio Mocambique, a radio comunitdaria é bem-vinda; vai
ajudar a criar uma maior aproximagdo entre as autoridades
governamentais e 0s municipes.

Ele acha que a radio pode vir a desempenhar um importante
papel na educacao civica dos cidadaos, com o envolvimento das
proprias comunidades.

O presidente do Conselho Municipal de Cuamba, Teodosio
Uatata, vai mais longe: acredita que através da radio sera possivel
fazer-se uma governacao participativa, isto €, com base nas opinides
expressas por via radiofonica, o governo local estara em condicoes de
saber, a cada momento, o que € que a populacao pensa dele. A rdadio
sera também um importante meio de fiscalizacdo das entidades
publicas.

Agostinho Lucas, primeiro secretario do Comité Distrital do
partido Frelimo em Cuamba, da um exemplo pratico da utilidade
publica de uma radio numa area como aquela em que vive: Quando
temos campanhas de vacinag¢do, comicios populares ou pretendemos
passar alguma mensagem importante para a comunidade, temos
vindo a fazé-lo de pessoa para pessoa, de casa em casa. Ora, iSSo é
obviamente mais dificil e trabalhoso do que fazer um simples anuncio
do facto através da radio. A informagdo chega ao destinatdario mais
depressa e sem distorgoes.

No entanto, nem todos pensam de forma positiva. Por exemplo,
o delegado politico da Renamo em Chimoio, Anténio Fernando Saica,
duvida da imparcialidade que possa vir a existir na radio
comunitaria que esta em fase de instalacao na cidade. Podem dizer
que se trata de uma radio da comunidade, mas nao acredito que
alguma vez essa comunidade venha a ser consultada sobre alguma
coisa. Penso que haverd maos fortes dentro da radio, como acontece
com muitos dos 6rgdos de informagdo que existem no pais.

Mesmo assim, defende que, com o envolvimento de todas as
chamadas forcas vivas da sociedade, se possa tentar fazer uma radio
que seja abracada por todos os citadinos.

De um modo geral, nao fosse a necessidade de se explicar um
conceito pouco conhecido de gestdo comunitaria de uma iniciativa no
ambito dos mass media, até poderiam ser dispensaveis os programas
de mobilizacao das populacoes sobre a importancia das radios
levados a cabo em Homoine, Chimoio e Cuamba, dado que poucos
tém duvidas quanto ao impacto dos meios de comunicacao social.

Beatriz Elias, secretaria da Organizacao da Mulher
Moc¢ambicana (OMM) em Homoine, diz estar convencida que a radio
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trara uma nova dinamica na vida do seu distrito, esperando também
que, com a emissora ja em funcionamento, possamos fazer chegar
mais longe a nossa mensagem. A organizacao esta disposta a dar o
seu contributo colaborando na producao de programas radiofénicos
sobre mulheres e criancas.

Conforme diz Maria Belarmino, também de Homoine,
domeéstica, o facto de muitas mulheres do distrito terem fracas
habilitacoes literarias nao as impedira de dar o seu contributo a
radio. Hd coisas que ndo precisam de ser feitas por individuos que
passaram muitos anos nos bancos das escolas. Por exemplo, a
experiéncia sobre como cuidar dos filhos pode ser transmitida mesmo
por mdes que ndo estudaram, desde que saibam falar e expressar os
seus sentimentos. E uma experiéncia da prépria vivéncia de uma
pessoa.

Outros ha, contudo, que nao deram conta tao cedo do impacto
social do projecto. Manuel Pascoal, 39 anos, antigo professor e
actualmente voluntario da radio comunitaria de Homoine, diz por
exemplo que ouviu falar da iniciativa desde que a ideia foi lancada no
distrito, mas deu pouca importancia talvez porque ndo achasse isso
uma coisa séria.

Muita gente assim pensou, sobretudo por nao acreditar que
fosse possivel, um dia, no seu distrito ou cidade, colocar-se em
funcionamento uma estacéo de radio, ainda por cima gerida pela
comunidade.

Porém, gradualmente foi mudando a mentalidade, mormente
entre os incrédulos.

Com Pascoal aconteceu o mesmo: A medida em que fui ouvindo
mais informagoées sobre a radio comunitdria, comecei a acreditar no
projecto, de tal modo que decidi envolver-me como voluntdrio.

Um ano depois de se ter associado a radio comunitaria de
Homoine (ja teve a oportunidade de participar num curso de
manutencao preventiva em Chimoio), ele acredita que melhorou
significativamente a sua preparacao para a vida humana. Mesmo que
a radio um dia venha a fechar, os conhecimentos que adquiri ficardo
sempre comigo.

Manuel Pascoal é s6 um exemplo, entre tantos, de como o
trabalho de sensibilizacao levado a cabo junto das comunidades de
Homoine, Chimoio e Cuamba deu resultados palpaveis em termos de
angariacao de socios e voluntarios.

Quando em meados de 1999 o Projecto Media da UNESCO
lancou as bases para a instalacao de trés estacoes de radio

37



comunitaria, a noticia teve um forte impacto nas comunidades,
sobretudo em Homoine e Cuamba, onde menos se esperava por um
empreendimento desses.

No entanto, esse impacto nao se reflectiu directamente na
aderéncia de membros nas associacoes que entdo comecaram a ser
constituidas, razao pela qual as actividades iniciais foram
essencialmente desenvolvidas pelos membros fundadores, o mesmo
acontecendo com as contribuicoes financeiras para as primeiras
despesas.

Muitos cidadaos, mesmo com responsabilidades ao nivel das
comunidades, ndo esperavam que viessem a ser chamados para se
pronunciarem sobre a criacao e gestdo de uma estacao de radio.

Dir-se-ia que essa era uma responsabilidade muito pesada e
que caia como uma bomba.

Vai dai, nem todos perceberam suficientemente bem a filosofia
do projecto das radios comunitarias, razdo pela qual tenham surgido
alguns mal-entendidos durante a caminhada.

Ha voluntarios que, assim de um momento para outro, se
consideravam ja grandes jornalistas, capazes de, com as influéncias
que a profissdo pode exercer na sociedade, abanarem os seus
concidadaos.

Houve casos de voluntarios que entraram para as radios
comunitarias pensando que tinham garantido um emprego,
remunerado, capaz de dar um rumo novo as suas vidas.

Mas houve também casos algo caricatos, como a de um
membro da Associacdo da Radio Comunitaria de Homoine que, de
repente, resolveu deixar de dar o seu contributo porque os colegas
nao levavam os visitantes a passarem refeicoes no seu restaurante.

O que acontece € que regularmente ha pessoas que, vindas de
outros pontos do pais, se deslocam a Homoine para efectuarem
algum trabalho na radio comunitaria local. Na hora das refeicoes, os
anfitrioes normalmente sugerem aos héspedes um restaurante onde
possam comer. Quando a opcao nao € pelo sitio do referido membro,
este acaba ficando zangado com a associacao da qual € socio.
Também se verifica o mesmo em cursos ou outras iniciativas que
terminem com comes e bebes: é proibido optar-se por outro sitio da
vila que nao seja o do membro.

Apesar de todos os problemas enfrentados durante a
caminhada, as radios comunitarias sao esperadas com expectativa
por parte das populacoes de Homoine, Chimoio e Cuamba. Estas
acham mesmo que a entrada em funcionamento das estacoes esta
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bastante demorada (e nao é para menos: ja la vai mais de um ano e
meio desde que comecaram a circular as primeiras noticias sobre a
instalacao das radios comunitarias financiadas pela UNESCO).

O mesmo sentimento € partilhado pelos voluntarios, que nao
vém a hora de comecarem a trabalhar a sério. Dizem que ja estao
cansados de simulacoes, que sao feitas no ambito do seu processo de
treinamento.

Isildo Manuel, estudante, 18 anos, voluntario da Radio
Comunitaria da GESOM, em Chimoio, diz ser tdo grande a vontade
que reina entre os jovens voluntarios de serem ouvidos nas
comunidades, através da radio.

Desanimados com o demorado periodo de preparacao para o
trabalho de radio, alguns dos seus colegas ja desistiram. Talvez
regressem quando a radio ja estiver no ar. Mas nessa altura
provavelmente ja seja tarde para alguns, porque nés, os que aqui
ficamos, estaremos melhor preparados para fazer o trabalho de rua,
as emissoes, a assisténcia técnica...

Os voluntarios, que habitualmente fazem o trabalho de
mobilizacdo das comunidades, ouvem sempre lamentacdes. Candido
Orlando Isaias, 23 anos, voluntario da Radio Comunitaria de
Homoine, diz ser evidente que os cidadaos estao impacientes;
querem a todo o custo ver a radio operacional.

S6 alguns dos que estao por dentro de todo o processo de
instalacao das radios comunitarias percebem a necessidade de se
fazer uma preparacao adequada antes de se avancar para a fase
final, que € a do inicio das transmissoes.

Ha que garantir que todas as condicoes estao criadas para que
nao surjam problemas no futuro, derivados, por exemplo, da fraca
preparacao do pessoal e da inobservancia de certos requisitos
técnicos.

Pedro Fernando Manhepero, 35 anos, mobilizador da Radio
Comunitaria da GESOM, defende que ndo adianta correr para o inicio
das emissoes, enquanto internamente ainda ndo estamos
suficientemente habilitados a fazé-lo.

Ha um caso, que ele bem conhece, de uma radio comunitaria ja
em funcionamento e que nao passou por todo esse cuidadoso
processo de preparacao, pois, para os seus gestores, o objectivo era o
inicio das transmissées, tdo rapidamente quanto possivel,
esquecendo-se que o treinamento do pessoal para a emissdo,
reportagem ou manejo dos equipamentos apresenta-se como um ponto
importante.
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Resultado: a qualidade do trabalho que eles apresentam aos
ouvintes é fraca. Modéstia a parte, creio que neste momento o noSSo
pessoal ja esta melhor preparado que o da tal radio.

Pensa, por conseguinte, que nao € em vao que se dedica todo
este tempo para a preparacao do pessoal e de outras condicoes que
permitam abrir a radio com o minimo de qualidade.

Alias, as radios comunitarias tém um mobilizador, que
trabalha a tempo inteiro, que tem como responsabilidade principal
assegurar a area dos recursos humanos, incluindo a permanente
existéncia de voluntarios que estejam em condi¢coes de manter a
radio em funcionamento.

Os mobilizadores, em primeiro lugar, mas em ultima analise
toda a direccao da radio, devem estar em condicoes de criar
oportunidades de ingresso de novos voluntarios, formando-os na
respectiva area de trabalho e assegurando a diminuicao da diferenca
de nivel técnico-profissional entre os mais novos e os mais antigos.

Eventualmente em iniciativas futuras do género, a base das
experiéncias ja adquiridas com as primeiras trés radios, se possa
reduzir o periodo que vai desde a constituicao das associacoes ao
inicio das emissoes radiofonicas.

O mesmo podera acontecer em relacao aos aspectos de
organizacao associativa e de trabalho.

Nesta Onda Um das radios comunitarias financiadas pela
UNESCO em Mocambique, o esquema foi praticamente o de se lancar
o desafio de instalacao de radios em locais previamente escolhidos, a
base de um estudo para o efeito realizado.

As comunidades tiveram de se organizar para responder a
oferta que lhes estava a ser feita pelo Projecto Media da UNESCO.

Ja para a Onda Dois da iniciativa da UNESCO foi lancado um
concurso publico ao qual grupos interessados concorreram para o
posterior processo de escolha dos projectos de instalacado de radios
comunitarias que beneficiariam de financiamentos deste organismo
das Nacoes Unidas.

Isto significa que na fase seguinte do programa se vai lidar com
associacoes que ja existiam e nao, como acontece agora, em dois dos
casos (Homoine e Cuamba), com associacoes que foram criadas
especificamente para responderem por um projecto que lhes foi
proposto, o de gestdo de radios comunitarias.

Verifica-se, entao, que ha diferencas de organizacao e de
estrutura directiva entre as associacao que, ja tendo nascido antes,
enquadram no seu ambito de accdo a instalacao de radios
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comunitarias, e as que sao criadas com um objectivo especifico, no
caso especifico, o de gerir estacoes comunitarias de radiodifusao.

No caso das associacoes de radio comunitaria de Homoine e
Cuamba, as tais que foram criadas para responderem a uma acg¢ao
especifica, o estilo de organizacao e funcionamento é praticamente o
mesmo.

Sao associacdes que estao viradas principalmente para a
gestao das radios comunitarias e desenvolvem pouca ou quase
nenhuma actividade em outras areas. O caso de Chimoio é que é
diferente: a GESOM ja existia ha muito tempo; desenvolve
actividades de promocao cultural e educacao civica e tem montadas
bases para a angariacao das suas proprias receitas.

As associacoes tém uma estrutura directiva do mesmo estilo —
um comité de gestao dirigido por um presidente e que integra alguns
colaboradores responsaveis por areas especificas de trabalho, e uma
direccao executiva para as radios, com um coordenador, um
mobilizador, um assistente administrativo... Na GESOM, a estrutura
directiva da associacao € mais ampla, incluindo uma assembleia
geral, um conselho de administracao, conselho fiscal e coordenador
geral. O seu projecto de radio integra uma componente comunitaria,
representada através de um comité eleito.

Os responsaveis executivos das radios, que sao individuos que
na maior parte dos casos trabalham a tempo inteiro, recebem um
salario — o mais alto, do coordenador, é de 200 délares americanos;
um mobilizador, um elemento administrativo e um técnico ganham,
cada um, 100 doélares, enquanto os guardas auferem 50 dolares. Os
vencimentos sao pagos, por enquanto, pelos financiadores do
projecto.

Espera-se que, no futuro, as radios comunitarias possam
atingir um razoavel nivel de sustentabilidade, em termos de recursos
humanos, técnicos, materiais e até mesmo financeira, embora isso
nao signifique necessariamente que venham a ter dinheiro para fazer
face a todas as suas despesas de funcionamento. Os gestores
deverao certamente esforcar-se no sentido de angariar outros
doadores que possam dar o necessario apoio.

Entretanto, alguns dos membros das associacoes, que
representam as comunidades, defendem que o pagamento de um
salario a um pequeno grupo de pessoas (as que fazem a gestao do
dia-a-dia da radio) pode vir a criar problemas, nomeadamente porque
a maior parte dos que vao trabalhar, de facto, sdo voluntarios e, por
conseguinte, ndo beneficiam de quaisquer honorarios.
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Corre-se o risco, quando a radio estiver em pleno
funcionamento, de comecar a verificar-se um certo desinteresse por
parte de alguns dos voluntarios — muitos dos quais, alias, sendo
desempregados, aderiram as radios esperando encontrar nelas uma
fonte de subsisténcia.

As solucgoes para tal problema podem passar por varios
caminhos, como por exemplo diminuir-se o nimero de individuos
profissionais, ou seja, pagos, nas radios, ou optar-se pela seleccao de
voluntarios que ja tenham alguma ocupacéao (estudantes,
trabalhadores) e que nao ingressem na radio a procura de emprego.

A situacao de Cuamba, ja reportada neste trabalho, pode servir
de espelho dos conflitos que eventualmente se possam registar, no
futuro — conflitos esses que podem vir a acontecer mesmo entre as
direccoes executivas das radios e os comités de gestao que
representam as comunidades. Estes ultimos, na pratica, sentem-se
como donos das radios; s6 que € aos primeiros que se concedem
alguns beneficios.

De qualquer maneira, s6 depois de as radios estarem no ar €
que se podera ter uma noc¢ao mais aprofundada dos aspectos
inerentes ao funcionamento e gestao das associacoes de radio
comunitaria. Para todos os efeitos, sera importante que se mantenha
bem aceso o conceito comunitario de todo o projecto. As
comunidades deverao a todo o momento sentirem-se donas das
iniciativas e nao apenas simples ouvintes. SO0 assim se poderdo criar
as bases solidas para o éxito das radios.

Por outro lado, os elementos indicados para dirigirem as radios
deverao ter em conta que estdo num projecto que € de toda a
comunidade. Como diz Fabido Notico, de 60 anos de idade, 29 dos
quais ligado a enfermagem, membro da Associacao da Radio
Comunitaria de Homoine, nés temos que lutar todos os dias para que
nao surjam por ai individuos que julguem que a radio é propriedade de
alguém; isso é de todos nos.
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CAPITULO V )
TREINAMENTO E PREPARACAO
DOS PLANOS ESTRATEGICOS

O treinamento do pessoal que vai trabalhar nas trés radios
comunitarias ja entrou na sua fase pratica. Ha muita vontade por
parte dos voluntarios, apesar de estes, no geral, como ja
anteriormente foi referido, se queixarem do que consideram de
prolongado tempo de formagdo sem que as radios entrem em
funcionamento.

Os voluntarios ja tém estado a constituir uma importante
ponte de ligacao entre as radios e as comunidades. Eles proprios se
envolvem animadamente em trabalhos como simulacao de
entrevistas e reportagens e até mesmo de emissoes; mobilizacao das
populacdes no sentido de estas apoiarem as radios e realizacao de
inquéritos (pesquisas de opiniao).

O numero de voluntarios actualmente em formacao varia de
radio para radio. Em Homoine ha 19 elementos, dez dos quais do
sexo feminino, que estao a ser preparados como locutores e
reporteres. Em Chimoio o nimero é bem maior: 47 pessoas. Ja em
Cuamba, sao 26 os voluntarios que participam regularmente nas
accoes de formacao.

Eventualmente nem todos venham a fazer parte dos grupos de
voluntarios que vao trabalhar nas radios comunitarias, por varias
razoes: manifesta incapacidade técnico-profissional, indisciplina,
desisténcia por iniciativa propria...

Porém, ha que se ter em conta que os voluntarios nao sao
necessariamente recrutados para as areas que tém a ver
directamente com as emissoes das radios. Experiéncias de outros
paises mostram que os voluntarios que nao possam fazer uma
emissao ou uma reportagem, podem ser enquadrados noutras
actividades, como por exemplo a limpeza das instalacoes, angariacao
de publicidade, venda de impressos para mensagens e dedicatorias,
preparacao de pequenas refeicoes para os colegas.

Em Cuamba ja se avancou numa experiéncia impar ao nivel
das trés radios comunitarias: estao a ser estabelecidos contratos de
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garantia de colaboracdao com aqueles voluntarios que se mostram
mais assiduos e melhor preparados para as actividades jornalisticas
que vao desenvolver. E uma ideia positiva e até de incentivar, se for
feita de forma transparente e que nao deixe margens para
reclamacoes. Trata-se de uma seleccao que é feita pela direccao
executiva da radio, mas que localmente esta a merecer contestacao
por parte de algum pessoal, sobretudo por causa dos critérios,
considerados subjectivos, de escolha.

Alguns membros da associacdo da radio comunitaria local
acham até desnecessario qualquer tipo de contrato com os
voluntarios, sabido que estes nao beneficiardo de pagamento pelo
seu trabalho.

Mas o coordenador da Radio Comunitaria de Cuamba acredita
que, com os contratos, se pode disciplinar a participacao dos
voluntarios nas actividades previstas. E preciso que haja disciplina
para que o trabalho possa andar como se deseja, defende Correia.
Mesmo sabendo que se trata de voluntarios, deve haver regras:
quando alguém esteja escalado para uma emissdo, por exemplo, ndo
pode faltar assim a seu bel-prazer, s6 porque trabalha em regime de
voluntariado. E preciso que a gente respeite os ouvintes.

No entanto, em face das exigéncias, alguns voluntarios
levantam a seguinte questao: ndo serd que se pretende fazer da radio
comunitdria uma radio verdadeiramente profissional, que disponha de
locutores de voz excelente, capazes de produzir programas de
altissima qualidade?

Alguns voluntarios pensam que ha espaco para todos no seio
das radios comunitarias e que, se houver necessidade de seleccao do
pessoal em funcédo do seu grau de assimilacao dos ensinamentos
técnicos e profissionais, os orientadores podem fazer esse trabalho,
ja que tém estado a dirigir a formacao do pessoal das radios
comunitarias ha mais de um ano.

Com efeito, trés orientadores, todos eles jornalistas da Radio
Mocambique, estao a trabalhar com os voluntarios das radios
comunitarias desde principios do ano passado: Beatriz Pinto em
Homoine, Carlos Andrigo em Chimoio e Fatima Dias em Cuamba.
Dos orientadores, s6 Andrigo tinha residéncia na area onde se esta a
instalar a radio. As duas restantes precisavam de efectuar
deslocacodes regulares para as sedes das radios: Beatriz a partir de
Inhambane (semanalmente) e Fatima a partir de Nampula
(mensalmente ou, as vezes, quinzenalmente).
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Os voluntarios de Chimoio certamente que devem ter tirado
melhor proveito dos conhecimentos do orientador do que os seus
colegas de Cuamba e Homoine. E que, fora dos programas formais de
formacao, poderiam contactar com Carlos Andrigo mais
frequentemente, por este estar mais préoximo, obtendo os
esclarecimentos necessarios.

Além disso, a GESOM dispde de condi¢oes (como por exemplo
um estudio para emissoes) que a permite oferecer uma formacao
pratica mais adequada aos voluntarios.

Neste momento, enquanto aguardam pelo arranque das
emissoes, os voluntarios de duas das trés radios ja estao a fazer
testes praticos de estudio.

Os de Chimoio beneficiam do facto de disporem de
equipamentos na propria radio, que o Grupo de Educacao Social de
Manica ganhou num concurso internacional. Fazem-se emissoes em
circuito fechado no quintal de GESOM, todos os dias uteis, de
manha e a tarde.

Ja os de Cuamba recorrem a discotecas existentes na cidade
que possuam algum equipamento de som (como misturador,
microfones, reprodutores de cassete e de discos compactos), onde
realizam, de vez em quando, simulacdo de emissoes.

Tanto em Chimoio como em Cuamba, habitualmente apés as
emissoes simuladas, todo o pessoal se junta para analisar o trabalho
apresentado: se a emissao ou o programa foi bem conduzido; se as
noticias, entrevistas e reportagens foram elaboradas obedecendo-se
aos principios basicos do jornalismo; se o locutor gaguejou ou nao
quando falava, etc.

Normalmente os debates tém sido animados. Sdo apresentadas
criticas e sugestoes para a melhoria do trabalho. Obviamente que os
voluntarios que tém facilidades de assimilar os ensinamentos fazem
do trabalho pratico e dos debates subsequentes a sua melhor escola.

No caso de Homoine, dado que as condi¢cdes ndo o permitem,
os voluntarios ainda nao comecaram a simular emissoes. Isto
significa que s6 o poderao fazer quando estiver montado o
equipamento para a radio comunitaria.

De qualquer modo, os voluntarios de Homoine efectuaram
visitas de estudo a Radio Mocambique em Inhambane, durante as
quais tiveram a oportunidade de assistir ao trabalho pratico que é
realizados pelos jornalistas, locutores e técnicos. Ademais, a propria
radio comunitaria ja dispoe de bom equipamento de reportagem, que
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permite a gravacao e montagem de pequenas pecas jornalisticas
com assinalavel qualidade.

Para além do pessoal que tem estado a treinar regularmente —
ha voluntarios, nas trés associacoes, que passam grande parte do
seu tempo dedicando-se a actividade das radios, como se de
verdadeiros profissionais se tratassem - existem alguns que, nao
estando ainda integrados no trabalho, tém manifestado o interesse
de virem a colaborar com as radios quando estas ja estiverem em
funcionamento.

Sao os casos de alguns DJ’s locais, que pensam produzir e
apresentar programas essencialmente musicais, para os jovens.

Em Cuamba, ha também estudantes e professores da
Faculdade de Agricultura da Universidade Catélica que ja se
disponibilizaram a produzir programas, sobretudo da sua area de
formacao, para a radio comunitaria.

Das igrejas se verifica também a mesma disponibilidade de
colaboracao.

O paroco da Igreja Catolica em Cuamba, Carlo Biella, disse que
normalmente a sua igreja mantém colaboracao a nivel eclesial,
abarcando quase todas as povoacoes. No caso especifico de Cuamba,
situacdo que entretanto nao difere muito de outros distritos,
realizam-se encontros mensais com os chamados animadores de
zonas. Esses animadores podem ser preparados de modo a que
estejam em condigées de trazer as noticias das diferentes
comunidades para a radio.

O que sera preciso € que as direccoes executivas das radios
saibam aproveitar o interesse e as capacidades existentes, na
perspectiva de produzir programas que vao de encontrar as
expectativas das comunidades.

De um modo geral, ha capacidades humanas para garantirem
a operacionalidade das radios comunitarias. Evidentemente que nao
se podera esperar de uma radio comunitaria um alto padrao de
profissionalismo que se encontra numa radio comercial.

Os voluntarios que actualmente estao engajados no processo
de preparacao para servirem as radios mostram-se satisfeitos com o
seu nivel de progresso na aprendizagem. Simplesmente, tal como os
que estao de fora da radio, acham que o periodo de treinamento esta
a ser relativamente prolongado.

Alias, este sentimento esta a levar, nalguns casos, a que nao se
consiga manter um corpo estavel de voluntarios; eventualmente
desmotivados pela demora, surgem desistentes durante a
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caminhada, ao mesmo tempo que novo pessoal se associava as
radios. Isto faz com que o nivel de formacao dos colaboradores nao
seja homogéneo. Ha os que estdo mais avancados e ha os que ainda
se apresentam crus.

Muitos dos voluntdrios ja estdo a perder paciéncia e,
consequentemente, estdo a participar cada vez menos nos programas
de formacao, refere Benvinda Alexandre, actual coordenadora da
Radio Comunitaria de Homoine.

Mas ela, que esta por dentro do processo, acha ser
absolutamente necessario todo este cuidado na preparacao do
pessoal. Jossias Franquelino, mobilizador da Radio Comunitaria de
Homoine, corrobora com a colega e acrescenta: o mais importante,
para nés, é que a passo e passo estamos a ver o sonho de montar
uma radio aqui no distrito a transformar-se em realidade e, quando
isso acontece, até nos entregamos com mais dinamismo a nossa
preparacdo profissional.

O processo de formacao dos voluntarios nao vai acabar com a
entrada em funcionamento das radios; antes pelo contrario, a ideia é
que se insista na formacao do pessoal através da pratica, no dia-a-
dia do trabalho. O proprio corpo de voluntarios eventualmente tenha
a necessidade de ser renovado, com o andar do tempo, pelo que é de
esperar que haja sempre pessoal mais e menos experiente.

Este relativamente longo periodo de formacéao do pessoal tem
0s seus aspectos positivos, como seja um maior apuramento de
qualidade técnica e profissional. Por outro lado, com as radios ja a
funcionarem, ficam parados todos os grandes debates sobre politica
editorial, programacao, sustentabilidade (...) ,dado que todos os
colaboradores passardo a estar virados para a rotina diaria do
trabalho.

Nas radios, embora maioritariamente os voluntarios sejam
jovens, tanto estudantes como desempregados, ha também entre eles
gente adulta e com uma actividade profissional, que vai procurar dar
um contributo em beneficio da comunidade nos seus tempos livres.

Joana Margarida, de 41 anos, voluntaria da Radio Comunitaria
de Homoine, € um dos exemplos de como todos podem dar o seu
contributo ao projecto radiofonico comunitario.

Ela é agente de servico de sauide e esta como voluntaria desde
Fevereiro de 2000, estando a preparar-se para fazer programas sobre
a saude; mulheres e criancas.

Joana espera que, através da radio, possa também ajudar na
sensibilizacado dos seus colegas de profissdo — e de outros
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funcionarios publicos — com vista a acabarem com a corrupcao que
reina nos seus locais de trabalho. Vejam, por exemplo, o caso dos
enfermeiros: se eles fizerem cobrancas ilicitas aos doentes que
acorrem aos centros de satde, onde é que os familiares dos enfermos
vao encontrar dinheiro para a compra de medicamentos, sabido que,
num distrito como o nosso, a maior parte das familias é de um fraco
poder econémico?

Outros dos voluntarios ora ligados as radios comunitarias ja
passaram pela Radio Mocambique, de onde trazem alguma
experiéncia de trabalho radiofonico.

Jualia André, 35 anos, estudante de contabilidade, voluntaria
da Radio Comunitaria da GESOM, ja foi colaboradora da RM em
Chimoio, mas a forte vontade de fazer algo em prol do associativismo
comunitario levou-a a ingressar em Outubro de 2000 na nova
iniciativa.

Também pela RM em Chimoio ja passou Pedro Fernando
Manhepero, mobilizador da Radio Comunitaria da GESOM. Na
emissora publica ele participava na producao de programas de teatro
radiofonico. Diz esperar levar a sua experiéncia neste tipo de
programas para a radio comunitaria.

De resto, pelo menos em Chimoio, os programas de teatro
radiofénico produzidos pela RM e que sdo geralmente de critica social
a base de humor, sao bastante apreciados pelos ouvintes, sobretudo
quando apresentados em linguas locais.

Os voluntarios, de uma maneira geral, ja tém a consciéncia de
que se envolveram num projecto comunitario, pelo que nao esperam
obter quaisquer pagamentos pelo trabalho. Muitos deles fazem
animadamente mais do que participar do treinamento para a
actividades jornalistica ou o trabalho de mobilizacdo das populacoes.
Chegam a fazer, eles proprios, a limpeza das instalacoes das radios,
como se de suas casas se tratasse.

Mesmo os desempregados, que se encontram em maior nimero
nas radios de Homoine e Cuamba, tém consciéncia de que nao vao
auferir salarios.

Manuel Pascoal, de Homoine, por exemplo, diz que ingressou
na radio para servir o seu distrito. Como ele vai sobreviver,
trabalhando sem ganhar? A resposta: Da mesma maneira que
sobrevivi até hoje: a base da minha machamba familiar, onde se
produz o suficiente para o meu sustento e dos que dependem
directamente de mim.
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Apesar de reconhecer que os voluntarios estao conscientes da
sua situacao, o presidente do comité de gestao e coordenador da
radio de Homoine, Pedro Francisco, diz que, quando pensa na
questao deste grupo de colaboradores, as vezes chega a ficar com
dores de cabeca.

Em Mocambique ja passamos da verdadeira fase do
voluntariado. Imagine-se s6 que muitos deles ndo desenvolvem
qualquer actividade remunerada e, aqui na radio, depois de
trabalharem, nés apenas dizemos obrigado. Ndo sei se serd muito
justo.

Por essa razao, o comité de gestdao da ARCO pensa que, quando
a radio estiver em actividade e produzir receitas, podera encontrar
formas de estimular os voluntarios. De contrdrio, acredita o seu
presidente, correremos o risco de ter voluntdrios que vendem as
cassetes da radio ou que subtilmente facam passar publicidade nas
emissoes, em forma de noticia ou informagdo de utilidade publica, e
depois vao cobrar aos anunciantes.

O responsavel pela area financeira da Associacao da Radio
Comunitaria de Homoine, Agostinho Roberto Buque, acha mesmo
que, estando a chegar ao fim a fase preparatoria de instalacado das
radios, urge a necessidade de se integrar mais gente a tempo inteiro,
com direito a vencimento, isto se o objectivo for o de garantir uma
maior operacionalidade ao projecto.

Também em Chimoio ja se esta a pensar na necessidade futura
de se estabelecerem estimulos para os voluntarios. Serd que a radio
conseguird sobreviver a base do trabalho de pessoas voluntdrias, que
nao recebam qualquer estimulo material pelo que fazem? — questiona-
se o presidente do comité comunitario instalador da Radio
Comunitaria da GESOM, Hobana Matessa.

Os estimulos a que alguns se referem nao precisam
necessariamente de serem em dinheiro; pode-se falar da oferta de
bens materiais, como uma bicicleta, uma cesta com produtos
alimentares, um par de sapatos (...),
qualquer coisa que estimule uma pessoa que trabalha sem salario.

Espera-se que as radios possam providenciar aos voluntarios
materiais de trabalho e subsidios em casos de deslocacoes para
areas distantes da sede.

Ao mesmo tempo que decorrem as accoes de formacao do
pessoal, as estruturas montadas nas trés radios estao a trabalhar na
perspectiva de elaborarem os seus planos estratégicos de
desenvolvimento.
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No entanto, fica-se com a sensacao de que, em termos de
planos, se esta a dar prioridade a questdes praticas de aplicacao
imediata, como a definicao da programacao das emissoes, linguas a
utilizar, horarios de abertura e de fecho das radios.

Os planos estratégicos de desenvolvimento, com uma visdo de
futuro, vao ligeiramente atrasados, alegadamente porque, sem que as
radios estejam em funcionamento, é dificil ter-se uma ideia exacta do
que se pretende fazer.

Outrossim, o pessoal que faz parte dos comités de gestdo ainda
nao tem conhecimentos profundos de radiodifusdo nem uma ideia
aproximada do que os respectivos mercados podem oferecer.

Em Homoine, a titulo elucidativo, ja se estao a discutir
algumas ideias sobre o que se pretende fazer: conquistar o mercado,
encontrar outros parceiros nao so no distrito como fora dele (isso
pode ser feito por uma associacdo de amigos de Homoine, que possa
obter apoios em Inhambane, Maputo..., considerando que a radio
pode contribuir para mudar a face do distrito).

Em Chimoio, o presidente do comité comunitario instalador da
radio fala da necessidade de se envolver a propria comunidade na
definicao das estratégias de desenvolvimento, mas isso sé depois de
termos os emissores a funcionarem, de modo a que possamos
programar as coisas com exactiddo. E que, quando a comunidade
sentir que a radio é sua; quando se sentir presente na radio, ouvir a
sua voz, as suas noticias, entdo haverda maior participacdo nas
actividades associativas.

Ha que se pensar, de facto, no que é que se pretende das
radios comunitarias e como € que elas podem sobreviver e
desenvolver-se.
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CAPITULO VI
ANGARIACAO DE FUNDOS
E COLABORACAO
COM FINANCIADORES E DOADORES

Em qualquer das areas beneficiarias da primeira fase do
projecto da UNESCO, ja se sente o envolvimento das comunidades
na preparacao das condicoes para a entrada em funcionamento das
trés radios.

De Homoine, ha uma positiva experiéncia na mobilizacao de
socios para a associacao: os membros pagam joias (cinquenta mil
meticais) e quotas mensais (cinco mil meticais).

Ha uma adesao relativamente grande de membros, apesar do
alto indice de pobreza que afecta o distrito. Acredita-se que, tanto
nesta como noutras areas onde haja iniciativas do género, a
inscricao de membros contribuintes podera aumentar quando as
emissoes estiverem no ar.

Contactos também tém estado a ser estabelecidos entre as
associacoes responsaveis pela gestao das radios comunitarias e o
empresariado local, no sentido de este apoiar financeiramente as
radios.

A resposta que se obtém € positiva e encorajadora. Ha de facto
disponibilidade de se prestar diferente tipo de apoios, como através
do pagamento de anuncios emitidos na radio; oferta de material de
expediente (resmas de papel, esferograficas, cassetes, pilhas para
gravadores, sobressalentes para bicicletas e motorizadas) em troca de
publicidade ou sem isso, conforme os casos.

Dizem os agentes econémicos que é importante que, no caso de
prestacao de servicos por parte das radios, incluindo insercao de
anuncios, sejam estabelecidos precos atractivos, de tal modo que se
possa incentivar até os pequenos comerciantes (aqueles que
possuem barracas nos mercados informais).

Julio Muissicoja, comerciante em Cuamba, sugere que os
elementos responsaveis pela gestdo das radios facam um trabalho de
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sensibilizacao especifica junto dos agentes econémicos, de modo a
explicar-lhes a importancia de fazerem a publicidade dos seus (na
maior parte pequenos) negocios, nao so0 na perspectiva de ajudarem

a radio a sobreviver mas, sobretudo, para tornarem a actividade
comercial mais dinamica.

Ndo se pode pensar que, por se tratar de uma radio comunitdria,
que de alguma forma pertence a todos nds, os comerciantes ou
agricultores vdo correr sempre para a radio, a fim de fazerem
publicidade. O pessoal a quem a comunidade confiou a tarefa de
gestdo da radio deve sair para angariar publicidade, explicando
primeiro a importancia disso. Hoje ninguém tira dinheiro sé por tirar.

Se por um lado em Chimoio, uma capital provincial, o
empresariado ja tem uma certa cultura de publicidade, por outro, em
areas como Homoine e Cuamba, a agressividade comercial é fraca,
razao pela qual muitos agentes econdémicos pensam que, com ou sem
publicidade (neste caso radiofénica) podem vender & mesma os seus
servicos ou produtos.

Apesar de tudo, actualmente, existem comerciantes de Cuamba
que recorrem aos emissores provinciais da Radio Mocambique de
Niassa e Nampula para fazerem os seus anuncios, mais a pensarem
em atingir as pessoas que possam um dia viajar para Cuamba do
que propriamente nos moradores da distrito, dado que estes
dificilmente conseguem sintonizar tais emissoras.

Para além da prépria publicidade comercial, as pessoas
singulares e colectivas podem fazer pequenos anuncios (missas,
falecimentos, aniversarios, baptizados, casamentos, venda de
propriedades ou bens pessoais, convocatoérias) ou publicar
mensagens (de saudacao ou felicitacao a amigos e familiares), cujos
impressos sao vendidos pela radio aos interessados.

Ha também ideias em relacdo a colaboracdao com outros
financiadores e doadores. As igrejas e organizacoes nao-
governamentais manifestam-se disponiveis a financiar a emissao de
programas especificos das suas areas de trabalho (agua, saude, meio
ambiente, perigo das minas, etc.).

Maduhur Eiagala Salimo, da Associacao para o
Desenvolvimento da Comunidade (ADC) em Cuamba, diz que, devido
a degradacao das estradas, a sua organizacao tem enfrentado
dificuldades para levar a mensagem (de educacao civica, por
exemplo) para as areas mais distantes da cidade, pelo que os fundos
que seriam drenados para fazer deslocar pessoas as zonas
abrangidas pelo programa de trabalho da organizacao podem ser
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utilizados no pagamento de um espaco radiofonico. Através da radio
a mensagem chegard muito longe, sem precisarmos de fazer tantas
movimentacoées.

Ele é também de opinido que, ao invés de o pessoal ligado as
radios chegar a uma organizacdo nao-governamental e perguntar em
que é que vocés nos podem apoiar?, devem desenhar projectos
concretos, exequiveis e de grande impacto nas comunidades, e
apresenta-los a essas organizacoes. Acredito que elas estejam
bastante receptivas, porque afinal as organizag¢ées ndao-
governamentais também trabalham em prol das comunidades.

Pascoal Simao, da organizacao nao-governamental (britanica)
OXFAM-Niassa, diz acreditar que principalmente as ONG’s que
desenvolvem programas educativos nas comunidades possam vir a
utilizar a radio como importante meio para a transmissao das suas
mensagens.

A mesma disponibilidade € manifestada pelas igrejas. Embora
os seus representantes facam normalmente alusao ao caracter nao
lucrativo das instituicoes religiosas, nao descartam a possibilidade
de financiar programas radiofénicos, mais virados para a area de
educacao moral dos cidadaos.

Conclui-se que sera importante que as direc¢coes executivas
das radios estejam preparadas no sentido de levarem a bom porto os
projectos e a disponibilidade que tem sido manifestada por
potenciais apoiantes.

Evidentemente que Homoine podera enfrentar mais
dificuldades que Chimoio e Cuamba, dado o (ainda) fraco
desenvolvimento sécio-econémico do distrito. No entanto, se o raio de
emissao da radio comunitaria vier a atingir Maxixe e Inhambane,
poder-se-a procurar envolver os agentes economicos dessas cidades,
em termos de publicidade.

Paralelamente, as direccoes das radios tém ja estado a pensar
em outras fontes de angariacao de receitas que nao envolvam
necessariamente a utilizacao dos espacos radiofonicos.

Em Homoine, por exemplo, o clube local, vizinho da radio, com
Optimas instalacoes, encontra-se em estado de abandono. A
Associacao da Radio Comunitaria tem vindo a reflectir sobre a
possibilidade de procurar doadores para financiarem a reabilitacao
das infra-estruturas do clube, utilizando-as posteriormente como
fonte de angariacao de receitas.

Outra fonte de receitas pode ser a maquina fotocopiadora de
que a radio dispoe.
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Em Chimoio, a GESOM ja € uma associacao financeiramente
autonoma, o que confere a radio maiores esperancas de vida. No
entanto, a contabilidade do projecto de radio comunitaria nao se
mistura com a do resto da associacao.

A GESOM espera receber uma unidade sonora movel que sera
oferecida a radio comunitaria, podendo entao ser também utilizada
como fonte de obtencao de receitas.

A propria radio podera organizar diversos programas
recreativos de caracter lucrativo (teatro, musica, concursos, rifas), no
espaco existente nas instalagoes da GESOM.

Em Cuamba, as ideias existentes nao fogem muito as das
restantes duas radios.

Se quiserem sobreviver, sera necessario que os gestores das
proprias radios sejam agressivos do ponto de vista de captacao de
receitas e nao fiquem apenas a espera que o dinheiro venha ter as
radios.
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) CAPITULO VII .
) DEFINICAO DO PERFIL DA RADIO,
LINGUAS E FORMATO DOS PROGRAMAS

No geral, nas trés radios comunitarias ja existem ideias mais
ou menos claras sobre qual devera ser o perfil editorial e a
programacao.

Através de inquéritos publicos realizados pelos voluntarios das
radios, devidamente formados num curso sobre pesquisa de
audiéncia, as proprias comunidades, que de alguma forma ja
escutam emissoes radiofonicas (a maior parte das familias, segundo
pesquisas, possui um aparelho de radio com a banda FM), foram
convidadas a se pronunciarem sobre os programas que mais
gostariam de ouvir, horarios das emissoes, linguas — embora,
nalguns casos, se fique com a sensacao de que as pessoas opinaram
a base da programacao dos emissores da Radio Mocambique.

De qualquer forma, as radios ja tém uma pré-definicao das
suas grelhas de programas, sobre as quais incide, alias, o
treinamento do pessoal na fase actual. Mais tarde, quando as radios
estiverem ja no ar, poderao ser feitas correccoes ou adaptacoes, em
funcao da realidade pratica do trabalho.

Sabido que o objectivo das radios ora em criacao é
essencialmente o de servir as comunidades das areas em que se
encontram instaladas (obedecendo aos principios de informar,
formar, educar e recrear), a programacao deve procurar reflectir, ao
maximo, os interesses e anseios dessas comunidades.

O pessoal que trabalhara nas radios esta a ser preparado nessa
perspectiva.

Em Homoine, as pesquisas feitas demonstram que a populacao
prefere escutar a radio comunitaria em trés linguas — portugueés,
xitsua e chope (o emissor provincial da Radio Mocambique em
Inhambane, para além destas linguas, transmite também em
bitonga, s6 que esta lingua tem poucos falantes em Homoine). Em
Chimoio, tudo indica que a radio venha a transmitir em portugués,
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chiutee e chimanyca (a RM local inclui ainda o chibarue¢). Ja em
Cuamba, ha duas linguas previstas, o portugués e o macua.

E ja um dado adquirido que as trés radios néo irdo fazer
emissoes ininterruptas durante o dia, pelo menos de segunda a
sexta-feira. Aos fins-de-semana eventualmente o nimero de horas de
emissao possa aumentar.

Assim, a ideia € que as radios tenham trés periodos diarios de
emissao — um de manha, das 04.55 as 08.00 ou 09.00 horas; outro
ao fim da manha e inicio da tarde, das 11.00 as 14.00 ou 14.30
horas, e um ultimo la para o fim da tarde e a noite, das 16.00 ou
17.00 as 22.00 horas (s6 em Homoine é que, numa fase inicial, se
pretende transmitir até as 19.00 horas).

De resto, é preferivel que se comece com periodos de emissao
relativamente curtos e, a medida em que se for ganhando pratica e se
verifique que as condicoes materiais, técnicas e humanas o
permitem, se alarguem os espacos de antena. O contrario — comecar
com muitas horas de emissao diaria e depois se ir diminuindo - é
que fica mal.

Ainda nao se avangou concretamente para a distribuicao dos
programas pelos diferentes periodos de emissdo, mas o pessoal das
radios comunitarias ja tem ideias sobre como isso sera feito — por
exemplo, um programa da crianca nao pode ser transmitido logo as
05.00 nem as 21.00 horas, mas numa altura em que o grupo alvo
tenha condicdes de o escutar (ao fim da tarde pode ser uma ideia);
um programa dirigido aos camponeses nao tera grande impacto se
for emitido a noite, pois normalmente este grupo populacional deita-
se cedo, para também poder acordar cedo e ir a machamba logo pela
madrugada; ritmos musicais bastante mexidos provavelmente nao
fiquem bem quando tocados a hora do almoco, altura em que os
ouvintes preferem normalmente musica mais calma.

Os ouvintes, de acordo com as pesquisas, preferem escutar
principalmente noticiarios, programas educativos (sobre temas
diversos, incluindo de caracter moral), recreativos, teatro radiofonico
ou programas de humor, programas sobre a mulher, criancas e
jovens, agricultura, pecuaria, desporto, debates radiofonicos.

Os noticiarios sao geralmente espacos nobres nas estacoes de
radio. Grande parte dos cidadaos abrangidos pelos inquéritos das
emissoras comunitarias mostrou-se particularmente interessada em
ter as radios como fonte de informacéao — primeiro sobre o que se
passa nos seus distritos ou cidades, depois sobre a provincia ou o
pais e finalmente sobre o estrangeiro.
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O que se passa € que, principalmente em Homoine e Cuamba,
ocorrem muitos factos ou acontecimentos de interesse publico que
nao chegam sequer a ser conhecidos pelas populacoes locais, por
falta de meios de comunicacao de massas.

As noticias sobre o que se passa a sua volta despertam sempre
grande impacto no ouvinte, por causa da proximidade do que se
relata. E sempre de valor acrescentado ouvir um vizinho a falar;
saber o que se passa com o camponés que mora na esquina; com a
escola onde o filho estuda...

Na recolha das noticias locais, s6 sera preciso que os
colaboradores das radios comunitarias sejam perspicazes, activos,
criem as suas proprias fontes de informacao. Factos ou
acontecimentos de actualidade, inéditos e de interesse publico
havera sempre.

Para além dos noticiarios locais, os gestores de algumas das
radios, principalmente no caso de Cuamba, pensam que se pode
fazer a retransmissao dos principais servicos noticiosos da Radio
Mocambique, pelo que esperam estabelecer contactos com a direccao
da emissora publica nacional, para se ver a aplicabilidade dessa
ideia, seus custos, etc.

No entanto, as proprias radios podem ter espacos dedicados a
informacao sobre a actualidade mundial (em areas como as de
ciéncia, avancos tecnolégicos, politica ou economia), com o recurso
ao servico da Internet, cujo acesso, relativamente barato, ja é
possivel em muitos centros urbanos do pais.

Para além dos programas ja referidos, alguns grupos
comunitarios acham também que as radios devem transmitir missas
e cancoes religiosas. Mas, no caso especifico das missas, levanta-se
um problema: de que igreja € que serao as missas a transmitir? Dos
catolicos, protestantes (entre estas ha muitas confissdes) ou
muculmanos? Talvez este aspecto seja objecto de um estudo mais
aprofundado junto das comunidades, para que nao se incorra no
risco de prejudicar um em detrimento de outro.

De uma maneira geral, as comunidades esperam marcar uma
presenca significativa nas emissoes das trés radios ora em fase de
instalacao: através de cartas, debates em directo, entrevistas
gravadas, telefonemas ou outras formas que permitam aos ouvintes
fazerem ouvir os seus nomes ou as suas vozes através da radio.

As radios vao dispor de condicdes técnicas que permitam a
participacao directa dos ouvintes nas emissoes.
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So6 em Homoine € que a radio ainda nao possui uma linha

telefonica. A estacao local das Telecomunicacoes de Mocambique, de
pequena capacidade, ndo possui por enquanto linhas disponiveis. A
curto prazo, a opcao passa pela compra de uma linha teleféonica a
quem ja a tenha, assim ao jeito de como se faz a compra de chaves
de imoveis do Estado. Os elementos da radio comunitaria ja
estabeleceram contactos com os poucos possuidores de telefone no
distrito, mas poucos se mostram disponiveis a ceder a sua linha. Ha
um assinante das TDM que diz que poderia vender a sua linha por
cinco milhoes de meticais, dinheiro que a associacao ainda nao tem.
Talvez mais tarde se consiga juntar esse valor.

Enquanto isso nao acontece, a radio vai continuar sem
telefone.

Talvez até a participacao dos ouvintes telefonicamente nos
programas da radio nao venha a ser grande, em Homoine, dado o
reduzido nimero de linhas disponiveis no distrito; o telefone sera
certamente mais Util para a recolha de informacdes, recepcao de
materiais dos correspondentes e acesso a Internet.

Um importante desafio que os gestores das radios comunitarias
terao pela frente, na area editorial, € manter a imparcialidade e a
independéncia em relacado aos diferentes poderes (politico,
economico...). Os elementos ligados as associacoes estdo todos de
acordo em como o facto de as radios serem comunitarias nao
significa que cada um chega ao estudio e divulga o que quer e como
deseja fazé-lo; ha que manter regras de trabalho e observar os
principios éticos e deontologicos do jornalismo.

58



CAPITULO VIII
COMPRA DE EQUIPAMENTOS
APROPRIADOS

A maior parte do pessoal ligado as radios comunitarias nao faz
qualquer ideia dos equipamentos adquiridos para os estudios,
central técnica e emissor. Para eles, os representantes do Projecto
Media da UNESCO estao a tomar conta devida deste aspecto.

Os equipamentos para as trés radios comunitarias foram
adquiridos na Africa do Sul, de um fabricante que se mostrou idéneo
e se comprometeu a fazer a montagem e formacao de pessoal (através
de cursos na sede da fabrica e nas trés radios).

Ficou claro desde o inicio do processo que era necessaria a
compra de equipamentos que se adequassem a realidade de
Mocambique e tivessem garantias de durabilidade.

Optou-se, entao, para esta fase piloto do projecto, pela escolha
de um tipo de equipamento de radiodifusao relativamente elaborado,
de marcas reconhecidas (logo, com facilidade de se obterem pecas
sobressalentes) e que concilia as tecnologias digital e analodgica.

Os equipamentos, por causa da sua boa qualidade, sao
relativamente caros, com precos que estao acima dos valores médios
normalmente desembolsados pela UNESCO para as radios
comunitarias que este organismo do sistema das Nacoes Unidas
financia noutros paises. Mas tém a vantagem de virem de um
fornecedor regional (sul-africano) e terem perspectivas de maior
durabilidade e melhor rendimento.

Com efeito, enquanto a filosofia de alguns projectos de radios
comunitarias no mundo é a de comprar equipamento barato, que
pode ser imediatamente substituido em caso de avaria, ela nao pode
ser efectiva em Mocambique, onde todo esse equipamento nao esta
prontamente disponivel e onde se podem enfrentar dificuldades na
sua importacao, pois as taxas aduaneiras sao elevadas, tal como os
impostos e o transporte, além do facto de o processo burocratico de
importacoes consumir bastante tempo.
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Os equipamentos adquiridos, mais resistentes, estao
adaptados a realidade dos locais onde serao instalados, tanto do

ponto de vista das condigoes climaticas (humidade, calor, poeira)
como técnicas, num pais onde sao enormes as dificuldades de acesso
a técnicos que possam fazer reparacoes adequadas. Todos esses
factores pesaram bastante na opcao de se adquirirem equipamentos
que oferecem garantias de maior durabilidade.

Sera imprescindivel, pois, que os utilizadores desses
equipamentos, em especial, e as comunidades, no geral, tenham
consciéncia do valor da maquinaria que sera colocada a sua
disposicdo, de modo a que possam trata-la com o maior respeito e
cuidado.

Apesar de o pessoal que trabalhara com os equipamentos das
radios ter ja sido submetido a cursos de manutencao preventiva,
sera necessario que se definam regulamentos de acesso e de controle
da utilizacao de tais meios.

Dessa maneira, os equipamentos vao poder operar por muito
mais tempo, o que em primeira circunstancia sera vantajoso para as
proprias radios e para as comunidades.

Quando os equipamentos ja estiverem montados, havera ainda
tempo para os colaboradores das radios se familiarizarem com o seu
funcionamento, antes de iniciarem as emissoes publicas.

A Radio Comunitaria da GESOM, em Chimoio, ja possui outro
equipamento de radio, esperando também receber de outros
doadores um carro-estudio, que certamente tera grande utilidade na
transmissao directa de programas a partir de diferentes locais da
cidade. Os proprios programas de educacao civica levados a cabo
pela associacdo nas comunidades poderdo, com um carro-estudio,
merecer transmissao directa pela radio.
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CAPITULO IX
DESAFIOS DO FUTURO
E SUSTENTABILIDADE:
QUE CAMINHOS A SEGUIR?

Embora as radios comunitarias ainda nao tenham comecado a
operar, afigura-se necessaria uma reflexao sobre os grandes desafios
do futuro e como € que se poderao organizar para enfrenta-los.

Nesta fase de instalacdo e por mais algum tempo apods o inicio
das emissoes, as trés estacoes de radio beneficiam de apoio
financeiro e assessoria técnica do Projecto Media da UNESCO. A
perspectiva € que gradualmente as radios se abram a outros
doadores e aumentem as fontes de receitas, de modo a que possam
em grande medida caminhar pelos seus proprios pés.

Por conseguinte, o maior desafio que as radios enfrentarao no
futuro é garantir a sua sustentabilidade financeira, técnica, editorial;
em termos de recursos humanos e ambiente de trabalho. Nao menos
importante sera a batalha para fazer com que as comunidades se
sintam donas das radios. S6 dessa maneira poder-se-a manter as
estacoes em actividade.

Para ja, o pessoal ligado as radios mostra-se entusiasmada e
esperancada em bons resultados.

Apontam-se varios caminhos a seguir, na perspectiva de
manter as radios auto-sustentaveis:

e Sensibilizar as comunidades, incluindo o empresariado, as
igrejas, as associacgoes nao-governamentais e outras
instituicoes no sentido de estas prestarem o seu multiforme
apoio ao funcionamento das radios;

e Realizar actividades, com ou sem a utilizacao directa dos
espacos de antena da radio, que permitam a angariacao de
fundos;

¢ Produzir uma programacao atractiva e que va de encontro
aos anseios das comunidades em que as radios estejam
inseridas, de modo a poderem manter o permanente
interesse dos ouvintes pelas emissoes.

61



Para que as radios consigam trilhar por estes e outros
caminhos, urge a necessidade de os seus gestores e colaboradores
assumirem uma postura séria e de colaboracao com as
comunidades.

No dizer de Virgilio Francisco, presidente do comité de gestao
da Radio Comunitaria de Cuamba, uma sustentabilidade saudavel
do projecto deve comecar dentro da propria radio — por exemplo, o
pessoal deve saber que o telefone tem custos e, portanto, nao deve
ser utilizado indevidamente; que os bens da radio devem ser usados
com carinho e cuidado, para que durem muito mais tempo.

Se dentro da prépria radio reinar este espirito positivo, serd mais
facil partirmos para a luta pela garantia de sustentabilidade, defende.

Todos os elementos que estao ligados as radios comunitarias
acreditam que se esta perante iniciativas que seguramente
despertarao o interesse das comunidades. Por essa razao, citando
palavras do padre Agostinho Buque, secretario do comité de gestao
da Radio Comunitaria de Homoine, se tivermos as nossas portas
abertas, as comunidades de forma alguma nos vao deixar morrer.

Mesmo fora das radios, o optimismo € o mesmo. O presidente
do Conselho Municipal de Chimoio, Dario Jane, pensa que a
comunidade ja é suficientemente madura para levar adiante um
projecto como o de radio, mas é importante que haja muito didlogo
entre os gestores da radio e os diversos segmentos da sociedade,
incluindo as instituicoes governamentais, o empresariado e outras
organizacédes doadores que possam prestar apoio a sobrevivéncia da
radio, que é um meio de comunicag¢do social que todos precisamos, por
seu util.

Também na 6ptica de Frederico Manuel Candido, funcionario
do aparelho do partido Frelimo em Homoine, o facto de um dia a
UNESCO vir a desamamentar a radio nao pode constituir razao para
o seu encerramento, depois de tanto dinheiro investido. A populacdo,
apesar dos seus parcos recursos, estard disponivel a conceder o apoio
necessdrio a manutencdao da radio.

Realisticamente, os gestores das radios ainda nao tém uma
ideia exacta do que € necessario, por exemplo em termos financeiros,
para se poder manter uma radio em funcionamento. Miqueias
Sigauque, chefe da area administrativa e financeira do comité de
gestao da Radio Comunitaria de Cuamba, afirma ser dificil fazerem-
se estimativas para um projecto inédito na regiao, pelo que sé depois
de dois ou trés meses de funcionamento da radio é que poderemos
estar em condicoes de ver as coisas com clareza. Sabermos quanto é
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que em média gastamos em energia eléctrica, em telefones e outras
despesas correntes.

No entanto, pelos contactos ja estabelecidos — e esse € o mesmo
fio de pensamento nas outros radios — acredita que ha condicoes
para que as iniciativas sejam rentaveis.

Para tal, embora as radios sejam de um perfil comunitario,
defende-se que as mesmas tenham uma gestao do tipo comercial,
que permita a angariacao de receitas para a sua subsisténcia.

Isso passa nao s6 pela rentabilizacdo dos espacos de antena,
através da insercao de publicidade comercial, anuncios diversos e
programas pagos, mas pela promocao de outras actividades
lucrativas, como exploracao de centros sociais, realizacao de
actividades recreativas, servico de fotocopias e de correio electronico.
A angariacao de socios que paguem quotas as associacoes € vista
como outra fonte de receitas.

A GESOM possui ja experiéncias positivas na area de
angariacao de receitas. Nas suas instalacoes em Chimoio, promove
cursos de informatica, concede acesso publico a Internet, explora um
centro social, promove exposicoes diversas (pintura, escultura,
fotografia), aluga equipamento sonoro, organiza programas culturais
e recreativos...enfim, desenvolve accoes que a permitem dispor de
fundos proprios para a subsisténcia dos projectos que nao tenham
financiadores externos, incluindo o pagamento do pessoal que
trabalha a tempo inteiro na associacao.

A qualidade das proprias emissoes e o impacto que terao nas
comunidades serdo também determinantes no nivel de angariacao de
receitas, mormente no capitulo de publicidade. Quanto mais
ouvintes a radio tiver, mais interesse os agentes econémicos terdo em
colocar a sua publicidade. Em Chimoio, onde ja existe um emissor
da Radio Mocambique, este aspecto tera uma importancia especial,
por causa da concorréncia. Os agentes econémicos, mais do que um
motivo meramente de apoio a um projecto comunitario, deverao ter
uma razao especial para colocarem os seus anuncios na nova radio
ao invés de o fazerem na RM, cuja emissao € até captada em locais
muito mais distantes.
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ANEXO

CRONOLOGIA DO PROCESSO DE INSTALACAO
DAS RADIOS COMUNITARIAS-PILOTO
FINANCIADAS PELA UNESCO

Setembro de 1997 — Assinatura de acordo entre o Governo
mocambicano e o Fundo das Nacoes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), visando o apoio a Mocambique no
fortalecimento da democracia e boa governacao através do
fortalecimento dos medias. O acordo contempla o
financiamento, pela UNESCO, da instalacao de dez radios
comunitarias no pais.

Setembro de 1998 — Apos consultas para o efeito realizadas, sao
identificadas as trés areas piloto que beneficiariam da Onda
Um do projecto de instalacao das radios comunitarias
financiadas pela UNESCO em Mocambique: Homoine
(Inhambane), Marromeu (Sofala) e Cuamba (Niassa).

Dezembro de 1998 - O primeiro trabalho de consultoria
encomendado no ambito do projecto de instalacao das radios
comunitarias realiza-se no distrito de Homoine.

Janeiro de 1999 — A mesma consultoria abrange os distritos de
Cuamba e Marromeu.

Julho de 1999 - Decide-se a troca de Marromeu por Chimoio, depois
de se ter tomado conhecimento de que ja havia um projecto do
INDER para a instalacao de uma radio comunitaria naquele
ponto da provincia de Sofala.

Julho de 1999 - Gestores do Projecto Media da UNESCO iniciam
visitas de mobilizacao aos trés locais escolhidos para a
instalacao das radios comunitarias.
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Outubro de 1999 - Realiza-se em Maputo o primeiro workshop com
representantes das comunidades de Homoine, Chimoio e
Cuamba, durante o qual se discute, fundamentalmente, a
modalidade em que se exerceria a propriedade comunitaria
das radios.

Outubro de 1999 - Nos locais escolhidos para a primeira fase do
projecto iniciam os preparativos com vista a criacao das
associacoes de radio comunitaria. Ao mesmo tempo, comecam
as discussoes em torno do enquadramento legal das radios
comunitarias e de como as associacoes poderiam solicitar a
concessao de frequéncias e de alvaras.

Janeiro de 2000 - Trés orientadores, todos eles jornalistas
qualificados na area de radiodifusao, iniciam a sua actividade
nas radios comunitarias de Homoine, Chimoio e Cuamba, apés
beneficiarem de uma accao de formacao levada a cabo pelo
Projecto Media.

Janeiro de 2000 - A direccao da GESOM, cuja associacao foi
legalmente reconhecida pelo governador da provincia de
Manica em Julho de 1998, realiza o seu primeiro encontro com
lideres comunitarios, em Chimoio, no qual sdao analisadas
questoes inerentes ao envolvimento da sociedade civil no
projecto de instalacdo de uma radio local.

Fevereiro de 2000 - Realiza-se em Maputo um curso sobre como
criar e gerir uma radio comunitaria, no qual participam 20
elementos, incluindo representantes das radios do Instituto de
Comunicacdo Social e da Igreja Catélica.

Fevereiro de 2000 - Primeiro trabalho de definicdo do perfil e
configuracao técnica das radios.

Fevereiro de 2000 - O governador da provincia do Niassa reconhece
a existéncia legal da Associacdo da Radio Comunitaria de
Cuamba.

Marco de 2000 - O Projecto Media da UNESCO assina com a
GESOM o contrato de financiamento de actividades, que
formaliza o inicio do apoio ao processo de instalacao de uma
radio comunitaria em Chimoio, em termos de aquisicao de
equipamentos, formacao de pessoal e custos correntes.

Abril de 2000 - Assinatura da escritura notarial de constituicao da
Associacao da Radio Comunitaria de Cuamba.

Maio de 2000 - O governador da provincia de Inhambane reconhece
a existéncia legal da Associacdo da Radio Comunitaria de
Homoine.
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Maio de 2000 — Elaboracao do plano de radiacao para as trés radios
comunitarias, que vao utilizar emissores de 250 watts, em
frequéncia modulada. As frequéncias atribuidas a cada radio
sdo as seguintes: Cuamba: 103.5 Mhz; Chimoio: 106.1 Mhz e
Homoine: 103.0 Mhz.

Maio de 2000 — Quinze elementos representando as trés radios
comunitarias participam na Beira num curso de duas semanas
sobre producao e programacao.

Julho de 2000 - Assinatura da escritura notarial de constituicao da
Associacao da Radio Comunitaria de Homoine.

Julho de 2000 - O Projecto Media da UNESCO assina o contrato de
financiamento de actividades com a Associacao da Radio
Comunitaria de Cuamba.

Agosto de 2000 - O contrato da mesma natureza é assinado com a
Associacao de Radio Comunitaria de Homoine (ARCO)

Setembro de 2000 — Requerido ao Gabinete de Informacao o registo
de imprensa para as trés radios comunitarias.

Outubro de 2000 - Dezanove representantes das trés radios
comunitarias participam na Machava, arredores da cidade de
Maputo, num curso de uma semana para a aprendizagem de
técnicas de conducao de pesquisa de audiéncia.

Novembro de 2000 - Abertura de concurso para fornecemento de
equipamento.

Dezembro de 2000 -Encerramento de concurso de equipamento,
analise e escolha do futuro fornecedor do equipamento.

Janeiro de 2001 - Realiza-se em Chimoio um Workshop de Gestao
com o equipe de gestao do Projecto Média com coordenadores e
mobilisadores das tres radios de Homoine, Chimoio e Cuamba.

Janeiro de 2001 - Realiza-se em Chimoio o curso de manutencao
preventiva envolvendo representantes das trés radios
comunitarias financiadas pela UNESCO.

Fevereiro de 2001 - Uma equipa da Globecom, a fornecedora dos
equipamentos para as radios comunitarias, efectua uma visita
de avaliacao técnica a Homoine, Chimoio e Cuamba.

Marco de 2001 - Um seminario para o estabelecimento da rede de
mulheres nas radios comunitarias realiza-se em Chimoio, com
a participacado de 20 representantes do sector feminino das
diferentes estacoes de radio comunitaria existentes no pais.
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Marco de 2001 - Técnicos das trés radios comunitarias participam
num curso na Cidade do Cabo, Africa do Sul, durante o qual
tomam contacto com o equipamento a instalar nos estudios,
central técnica e emissor.

Abril de 2001 - Depois de se ter detectado a existéncia de problemas
que poderiam por em causa o funcionamento da estacao, o
Projecto Media da UNESCO intervém na Radio Comunitaria da
Cuamba, onde sao fortalecidos o comité de gestao da
associacao e a direccao executiva com a inclusao de
representantes de organizacoes ndo-governamentais que
operam no distrito.

Maio de 2001 -Um representante do Projecto Média vai ao Ciudade
de Cabo para fiscalisacdo do equipamento, ja pronto para ser
enviado a Mocambique.

Junho de 2001 - Finalisacao dos trabalhos para importacao do
equipamento em Mocambique.
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