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Programa

. Apresentagdo: Terminologia e Categorias (40
min.)

. Exercicio: Um cavalo com sede (30 min.)
. Intervalo (10 min.)

. Apresentagdo: Identificagdo e Confirmagdo
dos elementos dum projecto (30 min.)

e  Trabalho em grupos: A matriz de planificagdo
do projecto (20 min.)

. Resultados do trabalho em grupos (30 min.)

. Conclusdo: organizagdo, orgamento e plano de
implementagdo (30 min.)
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Como
queremos
obté-lo?

O que € que
queremos
obter?

Qualidade e Resultados
- uando '
Quantidade q?eremo < actividades e
o recursos
obte-lo?

Plano de Implementagdo do Projecto

Quadro Logico — Desenho de Projectos Peter Haag Transparéncia 3



Ponto Inicial:

Situacéao
Situacao Desejada
Actual (Visao)
Ou
Problema Objectivo
chave Principal
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Os cinco categorias dum projecto

Objectivo
Proble’ta ( de
Chave Desenvolvi-
mento
Objectivo
Imediato
Resultados
Actividades
Recursos
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Terminologia

Objectivo de Um objectivo mais alto ou de mais longo prazo,
Desenvolvimento: a Ultima razdo de ser do nosso projecto

Exemplo: "Diminui¢do do desemprego de jovens em 20 por

cento”
Objectivo Uma mudanga especifica da situagdo a ser
Imediato: realizada no fim ou imediatamente depois da

terminagdo do projecto

Exemplo: ’"Escola técnica em funcionamento”

Resultados: Os produtos especificos a serem produzidos
pelo préprio projecto

Exemplo: ’Escola técnica restaurada e apetrechada”
"30 formadores formados”
"10 curriculos técnicos desenvolvidos”
"4 gestores de escola formados”

Actividades: A acgdo a ser realizada para transformar
recursos em resultados

Exemplo: ‘Restaurar e apetrechar a escola”
"Formar formadores”
"Desenvolver curriculos”

"Formar gestores”

Recursos: Os recursos precisos para realizar as
actividades do projecto

Exemplo: "6 meses/trabalho de peritos internacionais”
"12 meses/trabalho de formagéo”
"1 milhdo de ddlares para restauragdo e
apetrechamento”
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Elementos do projecto -
condicdes necessarias

Problema
Chave

Objectivo
de
Desenvolvi-
mento

Objectivo
Imediato

Resultados

Actividades

Recursos

4j’.’r'ecisa

4j’.’r'ecisa

Ajar'ecisa
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Tlustragdo de Categorias do Projecto

Pode-se levar o cavalo para a agua

mas nhao se pode

fazé-lo beber
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Elementos do projecto II -
Condigoes suficientes

. Objectivo
Problema | suficiente B %y,
Chave Desenvolvi-
mento

suficiente

suficiente
Resultados

suficiente
/ Actividades

Recursos

Objectivo
Imediato
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Que fazer com suposigoes?

E importante ou ndo a suposigdo?

Ndo incluir
—» na descrigdo
do projecto

Qual é a probabilidade para a suposigdo se realizar?

Ndo incluir
na descrigdo
do projecto

—» | Redesenhe o projectol

‘
[ svposcac era_|
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A Matriz de Planificacao do Projecto (MPP)

Descricao | Alvo/ Meios de Suposicoes

Quantificacao || verificacao importantes
/ Indicadores e criticas
Verificaveis

Objectivo de

Desenvolvi-

mento

Objectivo

imediato

Resultados

Actividades

Recursos
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A Matriz de Planificacao do Projecto: Escola Técnica

Descricao Alvo / Quantifica- [[Meios de Suposicoes
cao / Indicadores (| verificacao importantes
Verificaveis e criticas
Objectivo | Diminuigdo do *Em 10 anos a 20 % | » Estatisticas e Economia
de desemprego de em comparagdo com nacionais e nacional
Desenvol- Jovens a SITL!GQGO ao . regionais continua a
) termino do projecto crescer
vimento e Estratégia
e Escola técnica em * 300 estudantes e Livros anuais e nacional de
funcionamento certificados por ano | outros registos formagdo
Objectivo . Orgqmenfos da escola continua
) . equilibrados e Contas e Pessoal da
imediato financeiras da escola fica
escola ° Apoio do
e Escola restaurada e | ¢ 10 salas de aula e Visitas estado
apetrechada * 10 oficinas * Relatdrios de continua
e Curriculos e Facilidades gerais progresso do e Factor
elaborados e Pelo menos 10 projecto normal de
Resul- e Formadores curriculos insucesso
tados formados ¢ Pelo menos 30 e Ndmero
¢ Gestores formados formadores suficiente de
¢ Pelo menos 4 formadores
gestores pode ser
* Restauragdo do e Edificio com capaci- | ¢ Relatérios de identificado
edificio dade para 1000 progresso do | e Edificio pode
e Identificagdo, estudantes projecto ser
compra e instalagdo | ® Equipamento para * Relatérios dos identificado
. do equipamento formagdo prdtica peritos e Todas as
Activi- e Desenvolvimento * 2 m/t para gestores partes
dades dos curriculos * 10 m/t para fornecem as
¢ Formagdo formadores contribuicSes
e M/t formagdo de * 1 milhdes US$ para | e Relatério de acordadas
formadores e de peritos progresso do e Estabilidade
gestores * 0,8 milhdo US$ para | projecto de precos
* M/t para gestdo do prédio para peritos
Recursos : e
projecto * 1 milhdo US$ para | ® Contas ou
e Dinheiro para fra- equipamento financeiras do equipamento
balhos e materiais projecto
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Organizagdo dum Projecto

Estrutura

Actores

Tarefas

Conselho

Coordenador

Equipa de
Implementagdo
do Projecto

Proprietdrios

Recipientes
+

Doadores

Gestor do

Projecto

+

Pessoal

Controlam o progresso
geral

Tomam decisdes
maiores

Apoiam o projecto hum
nivel superior / politico

Garantem a
disponibilidade de
recursos

Garantem a
suplementaridade com
outros projectos

Garantem a execugdo
das actividades
Garantem resultados
Garantem concorddncia
com o orgamento
Monitoram progresso

Informam proprietadrios

Alertam proprietdrios
em caso de dificuldades
ou quando mudangas sdo
necessdrias
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Plano de Implementagdo dum Projecto

Resultado 1:
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.
Actividade 1.

ONO O~ WN =

Resultado 2:
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade
Actividade

MDD DD D
S~ OONOU A ®WN =

Resultado 3:

Actividade 3. 1
Actividade 3. 2
Actividade 3. 3
Actividade 3. 4

Resultado 4:

Actividade 4. 1
Actividade 4. 2
Actividade 4. 3
Actividade 4. 4

Mes do Projecto

Tarefa

112(3]4

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Escola restaurada e apetrechada

Identificar edificio

Asegurar todas as precondi¢oes legais

Analisar necessidades de restauracao

Licitacao de obras

Implementacéo das obras

Analisar necessidades de equipamento

Identificacado de fornecedores de equipamento

Licitacdo e compra do equipamento

Instalagcdo do equipamento

10 curriculos para 2 ou 3 anos elaborados

Identificacdo dos assuntos adequados

Estabelecer equipa de peritos para os assuntos

Determinacao dos conhecimentos necessarios

Analisar precondi¢des dos estudantes

Primeiro projecto dos curriculos

Reaccgao da equipa de peritos e outras partes

Revisdo da estrutura dos curriculos

Revisdo pela equipa de peritos e pelo Ministério

Preparacéo da versao final

Entrega e apoio no inicio da aplicagao

30 formadores formados

Identificacdo de formadores para cada um dos assuntos

Levantamento das necessidades de formacéao

Desenvolvimento dos cursos

Implementagao dos cursos para formadores

4 pessoas foramdas para a gestdo da escola

Identificacdo do grupo de gestao

Levantamento das necessidades de formacéao

Identificacdo de cursos adequados

Desenvolvimento dum curso especifico

Implementagdo dos cursos para gestores

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Relatérios
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